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ETH Persénlich

Kluge Kopfe

o1_Ein doppelter Professor

Erstmals in der Geschichte des ETH-Bereichs
hat der ETH-Rat im April eine neue Professur
geschaffen, die sowohl an der ETH Zirich als
auch an der EPF Lausanne verankert sein wird.
Inhaber des neuen Lehrstuhls und damit so-
zusagen doppelter Professor wird der 44-jah-
rige Festkorperphysiker Joél Mesot. Mesot ist
designierter neuer Direktor des Paul Scherrer
Instituts (PSI) und seit 2007 Titularprofessor
an der ETH Ziirich. Mit der Wahl wird er zum
ordentlichen Professor fiir Physik ernannt.
Joél Mesot leitet seit 2004 das Labor fiir
Neutronenstreuung am PSI. Der Forscher hat
sich bereits in dieser Funktion stets fir die
Nutzung der Infrastruktur am PSI durch ver-
schiedene Forschungsgruppen der ETH Zurich
stark gemacht. Im Rahmen des nationalen
Forschungsschwerpunkts MaNEP (Materials
with Novel Electronic Properties) war er auch
an ubergreifenden Kooperationen mit EPFL
und anderen Universitaten massgeblich betei-
ligt. «Im Prinzip ist die neue Doppelprofessur
eine natirliche Fortsetzung meiner bisherigen
Arbeit», sagt er. Die Forschungsgruppe des
neuen Lehrstuhls wird aus vier Wissenschaft-
lern bestehen, von denen je einer von der ETH
Zirich und vom PSI, zwei von der EPF Lausanne
stammen. Inhaltlich wird man sich auf die
Festkorperphysik, konkret die Erforschung von
Materialien mit neuen elektronischen Eigen-
schaften an der Spalliations-Neutronenquelle
SINQ und der Synchrotron Lichtquelle SLS
des PSI konzentrieren. Insbesondere Vorberei-
tungsexperimente fiir das zukiinftige X-FEL-
Grossprojekt (X-ray Free Electron Laser) am PSI
sind vorgesehen. //

o1_ Joél Mesot
02_Ludwig Limbach
03_Beno Eckmann

02_Pramierte Risikoforschung

Die Nanotechnologie gilt als eines der grossen
Zukunftsgebiete in Forschung und Industrie.
Obwohl langst mit Nanopartikeln behandel-
te Produkte auf dem Markt sind, ist bis dato
wenig bekannt liber deren mogliche negative
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. Dank
der Arbeit von Ludwig Limbach, Doktorand am
Institut fir Chemie- und Bioingenieurswissen-
schaften unter Prof. Wendelin Stark, gibt es
jetzt zumindest erste Anhaltspunkte, welche
Nanopartikel besonders leicht in menschliche
Zellen eindringen und dort Schaden anrichten
konnen. Fiir seine in der Fachzeitschrift «Envi-
ronmental Science & Technology» verdffent-
lichte Arbeit wurde Limbach als Erstautor mit
dem «Best Paper Award 2007» ausgezeichnet.
Aus 1200 Publikationen wurde die Nanoparti-
kel-Studie als jene mit der grossten Bedeutung
fiir eine nachhaltige Entwicklung ausgewahlt.
«Ich freue mich sehr daruiber. Das zeigt, wie
wichtig Risikoforschung in diesem Bereich ist»,
so Limbach.

In seiner gemeinsam mit Forschern der Empa
St.Gallen durchgefiihrten Untersuchung
konnte er zeigen, dass die chemische Zusam-
mensetzung der Nanopartikel verantwortlich
dafiir ist, ob sie schadlich sind. Die Forscher
hatten menschliche Lungenzellen schwer-
metallhaltigen Nanopartikeln ausgesetzt. Es
stellte sich heraus, dass die gleiche chemische
Substanz in Form einer Losung weniger ge-
fahrlich sein kann als in Form eines Nanoparti-
kels. Die Studie ist Teil seiner Doktorarbeit, die
—auch dies ist aussergewdhnlich — direkt vom
Bundesamt fiir Gesundheit finanziert wird. In
einem weiteren Schritt ist der junge Forscher
nun daran, eine Risikoklassierung fiir Nanopar-
tikel zu erstellen. //

03_Fur Lebenswerk geehrt

Die Albert-Einstein-Medaille 2008 geht an den
Mathematiker Beno Eckmann. Der g1-Jahrige
emeritierte ETH-Professor ist seit mehr als 70
Jahren an der ETH aktiv. 1935 begann er hier
Mathematik zu studieren. Nach der Promo-
tion beim bekannten Mathematiker Heinz
Hopf war er von 1942 bis 1948 als Lektor und
ausserordentlicher Professor an der Universi-
tat Lausanne tatig. Trotzdem blieb er mit der
Zurcher Hochschule verbunden: Einmal pro
Woche gab er an der ETH Vorlesungen.

1948 wurde er als ordentlicher Professor an
die ETH berufen, wo er bis zu seiner Emeritie-
rung im Jahre 1984 tatig war. Fur seine Arbeit
wurden ihm von verschiedenen Universitaten
Ehrendoktorate verliehen, und er wurde auch
mit mehreren Preisen ausgezeichnet. Seit sei-
ner Emeritierung ist Eckmann Gast an der ETH.
Der Mathematiker ist einer der wenigen noch
lebenden Zeitzeugen von Albert Einstein.

Zu den grossten Verdiensten von Beno Eck-
mann gehorte die 1964 erfolgte Griindung des
Forschungsinstituts fiir Mathematik (FIM) an
der ETH, das er 20 Jahre lang als Direktor leite-
te. Das FIM hat sich zu einem weltbekannten
Zentrum der mathematischen Forschung
entwickelt. Der Laureat initiierte ebenfalls die
Herausgabe der «Lecture Notes in Mathema-
tics», einer Reihe, die heute lGber 1800 Bande
umfasst.

Die Einstein-Medaille wird seit 1979 jahrlich
an Personlichkeiten verliehen, die sich mit wis-
senschaftlichen Forschungen oder Arbeiten
mit Bezug zu Einstein verdient gemacht ha-
ben. Der erste, der die Albert-Einstein-Medaille
erhielt, war der englische Astrophysiker und
Mathematiker Stephen Hawking. //

ETH GLOBE 2/2008 5
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Newsticker

— Integratives Risikomanagement

Das Umfeld der globalen Risikotransfer-
branche verandert sich rasch. Vor diesem
Hintergrund hat der Riickversicherungs-
konzern Swiss Re sich entschlossen, liber
die ETH Zurich Foundation den Aufbau
einer neuen Professur mit fiinf Millio-
nen Franken zu unterstitzen. Die neue
Professur wird Teil einer strategischen
Risikoforschungs-Initiative der ETH Ziirich
sein. Diese beinhaltet auch den Aufbau
eines weltweit filhrenden Ausbildungs-
programmes fir globales Risikomanage-
ment und die Entwicklung innovativer
Konzepte fiir die Zusammenarbeit mit
Regierungen, Universitaten sowie 6ffent-
lich-private Partnerschaften. Gegenwar-
tig beschaftigen sich an der ETH Ziirich
rund 20 Professoren mit unterschied-
lichen Aspekten der Risikoforschung. Die
neue Professur wird am Departement
Management, Technologie und Okonomie
(D-MTEC) angeschlossen sein.

— Drei neue Professuren in Basel

Das Department of Biosystems Science
and Engineering (D-BSSE) wird verstarkt:
Martin Fussenegger, Andreas Hierlemann
und Jorg Stelling verhelfen dem jlingsten
Departement der ETH Zirich in Basel zur
notigen Grosse. Ausgebaut wird auch

die Zusammenarbeit mit der Universitat
Basel. Zu diesem Zweck sind mehrere
Doppelprofessuren und gemeinsame
Projekte geplant. An der Universitat Basel
wird eine Professur fuir Bioethik einge-
richtet und bis zum Herbstsemester 2008
soll auch der ETH-Studiengang Biotech-
nologie von Zurich nach Basel umziehen.
Neben den bereits vorhandenen Berei-
chen Bioinformatik und System Enginee-
ring wird neu der Bereich Synthetische
Biologie in Basel etabliert.

—> Biihler unterstiitzt ETH Foundation
Der international tatige Technologiekon-
zern Biihler unterstiitzt die ETH Ziirich
Foundation mit 1,5 Mio. Franken. Die
Mittel werden fiir die Forderung von
strategischen Schwerpunktgebieten der
ETH verwendet, zum Beispiel, um Produk-
tionstechnologien weiterzuentwickeln
oder besonders talentierte Nachwuchs-
forscherinnen und -forscher zu fordern.

ETH GLOBE 2/2008

Investition Forschung —
Investition Zukunft

Was sind die Herausforderungen fiir die ETH
und ihre Forschung? Die grosste Herausfor-
derung ist die Berufung der Professoren. Die
ETH hat Uber lange Zeit hervorragende Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler hier-
hergeholt: Unser Ruf, unsere Leistung basieren
ebenso darauf wie unsere Zukunft. Der akade-
mische Markt ist heute zunehmend globali-
siert. Wir nehmen teil am globalen Wettkampf
um die besten Talente, denn fuir hervorragende
Wissenschaft braucht es hervorragende Kopfe.
Daran muss man in erster Linie denken, bevor
man von Geld spricht.

Unser Kapital: Forschungsfreiheit

Es gibt heute viele gute Angebote weltweit
und viele Hochschulen oder Forschungsein-
richtungen, die hervorragende Infrastruktur
und finanzielle Mittel zur Verfligung stellen
konnen. Deshalb mussen wir uns gut tberle-
gen, was die besten Talente wirklich suchen,
wie wir sie anziehen und halten kénnen. Was
suchen die besten Talente? Es ist die Chance,
ihre Visionen zu verwirklichen. Natirlich hat
das auch mit Geld zu tun, weil Visionen bei
der Umsetzung Ressourcen brauchen. Aber im
Vordergrund steht die Vision, die Moglichkeit,
neue Forschungsthemen frei zu wahlen und
auszuprobieren, ohne dass man allzu grosse
birokratische Hiirden Giberwinden muss. Die-
se Forschungsfreiheit ist das Merkmal, das die
ETH besonders attraktiv macht.

«Big Science» auch kritisch sehen

Wie vertragt sich dies mit der Tatsache, dass
Forschung mehr und mehr in grossen und
immer komplexeren Forschungsverbiinden
stattfindet mit grossem Mittelbedarf und
entsprechender Blrokratie? Solche Entwick-
lungen sind tatsachlich eine Realitat, mit der
wir derzeit leben — man spricht in diesem Zu-
sammenhang auch von «Big Science». Es ist
aber bemerkenswert, dass sogar bei der EU
die Botschaft angekommen ist, dass Flexibi-

litat wichtig ist. Im 7. Rahmenprogramm gibt
es zum ersten Mal grosszligige Zuwendungen
fir Einzelprofessoren, die so genannten ERC
Grants. Wir sehen es zumindest als eine Be-
statigung unserer Philosophie, wenn die EU in
ihrem 7. Rahmenprogramm so etwas anbietet
und grossziigig dotiert. Das ist eine Botschaft,
die man horen soll.

Sehr grosse Forschungsverbiinde entstehen
teilweise aus guten Griinden. Aber es gibt kri-
tische Anmerkungen dazu. Es gab in den letz-
ten Jahren viele Studien, die zeigen, dass bei
grossen Verblinden zwischen einem Viertel
und einem Drittel des Geldes fiir die Koordina-
tion gebraucht wird. Das sind eigentlich Mittel,
die fiir die direkte Forschung verloren sind. Was
ich personlich daraus ableite, ist nicht, dass wir
solche Verbiinde nicht eingehen sollen. Aber
wenn dieselbe Forschung durch einzelne Pro-
fessoren und Projekte gemacht werden kann,
dann ist es effizienter, diese zu unterstitzen.

Manches geht nur im Verbund

Es gibt allerdings Forschungsgebiete, wo der
Einzelne nicht mehr genligend «impact» hat.
In diesen Gebieten muss man im Verbund ar-
beiten und die Koordinationskosten auf sich
nehmen. Ein Paradebeispiel ist die Teilchen-
physik. Hier ist es heute nicht mehr moglich,
wie einst Rontgen ein schlichtes Gerat im eige-
nen Labor zusammenzubasteln. Experimente
wie diejenigen im CERN sind nur im grossen
Verbund zu bewidltigen. Gebiete, fiir die sol-
che Verbiinde notwendig sind, haben alle ei-
nen Bedarf an sehr elaborierter Infrastruktur.
Wir sehen in vielen Wissenschaftsbranchen
eine zunehmende Technologisierung. Viele
Fragestellungen in der Biologie etwa lassen
sich heute nur noch mit entsprechenden tech-
nologischen Plattformen angehen, wie zum
Beispiel dem Functional Genomics Center, ei-
ner gemeinsamen Einrichtung der ETH und
der Universitat Zirich. Es braucht hier die Zu-
sammenarbeit der Biologie mit technischen



Peter Chen, der Vizeprasident fiir Forschung der ETH Ziirich, investiert am liebsten in kreative Kopfe.
(Foto: Daniel Boschung)

Spezialisten, die die Technik fur diesen Zweck
bereitstellen. Die Rechtfertigung dafiir liegt in
der Bedeutung der Fragestellungen und mog-
licher wissenschaftlicher Ergebnisse. Grosse
Initiativen und Verbilinde wie SystemsX in der
Systembiologie oder NanoTera sind Versuche,
solche Anliegen gegenuber der Politik greif-
barer zu machen. Die Schweizer Hochschulen
haben fir SystemsX und fiir NanoTera je 100
Millionen Franken bekommen. Diese Steu-
ergelder verpflichten uns, ein entsprechend
bedeutungsvolles Resultat anzustreben. Wir
miissen sie hervorragend nutzen.

Wir suchen starke Partner

Dazuwerdenauchlangfristige Partnerschaften
mit der Industrie wichtiger. Wir haben im Jahr
2007 uber 200 Forschungsvertrage mit Privat-
firmen abgeschlossen. Diese Partner kommen
zu uns, weil wir Qualitat anbieten. Die Firmen,
die zu uns kommen, wissen, dass Forschung
hier nicht billiger zu haben ist. Sie kommen zu
uns, weil wir ein High-End-Anbieter von Wis-
senschaft und Technik sind. Wir suchen starke
Partner — national und international. So ver-
handeln wir beispielsweise mit Singapur als
Gateway nach Asien. Singapur ist fiir uns in
vieler Hinsicht ein gleichwertiger Partner, der
ganz auf Technologie und Wissen baut und ex-

«Die besten Talente suchen die Chance, ihre Visionen
ohne burokratische Hindernisse zu verwirklichen.»

trem ehrgeizigist. Deshalb ist Singapur fiir uns
interessanter als andere mogliche Partner, die
in erster Linie Geld anbieten.

Welches sind die Forschungsgebiete, in die
wir zukiinftig besonders investieren mochten?
Wir engagieren uns in Themengebieten, die
fir die Menschheit zum Problem werden. Das
sind zundchst einmal Energie und Umwelt.
Hier wollen wir uns noch verstarkt einsetzen.
Wir haben als ETH mit unserem sehr breiten
Wissen die Moglichkeit, solche Probleme multi-
dimensional anzugehen.

Daneben wollen wir unsere traditionelle Star-
ke in den Grundlagenwissenschaften ausbau-
en. Hier braucht man einen langen Atem. Die
MRI-Technik beispielsweise basiert auf einer
Entdeckung aus dem Jahr1946 in der Physik. Es
war reine Grundlagenforschung. Man konnte
sich damals nicht vorstellen, wie sehr die Ma-
gnetresonanz die Chemie und die Strukturbio-
logie verandern wiirde und wie sie als bildge-
bende Technologie in der Medizin zum Alltag
gehoren konnte. Deshalb miissen wir heute in
Grundlagenforschung investieren, damit wir

die Bausteine fiir die Losungen in den nachs-
ten 60 Jahren haben.

Investition in kreative Képfe

Deshalb darf Geld nicht nur in die «Modege-
biete» der Forschung fliessen. Es ist immer
wieder eine Herausforderung, wirkliche Kreati-
vitat zu ermoglichen. Dafiir gibt es keine Zau-
berformel. Um Kreativitat und Zukunftspoten-
zial zu fordern, braucht man Mitarbeiter, die
selber kreativ und zukunftsorientiert sind. Das
Potenzial liegt in der Personlichkeit des Einzel-
nen. Wir sprechen heute immer von den gros-
sen Projekten. Aber eigentlich ist jede einzelne
Berufung eine grosse Investition in die Zu-
kunft.Jede Berufung hat langfristig finanzielle
Auswirkungen, die so gross sind wie die Inves-
tition in SystemsX. Deshalb ist es so wichtig,
dass wir die besten Leute bekommen. //

Peter Chen
Vizeprasident fiir Forschung der ETH Ziirich

# www.forschung.ethz.ch
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Dossier Investition Forschung Forschung konkret

«Big Science» fur
kleinste Teilchen

Sehr hohe Investitionen, grosse Forschungsverbiinde, auf-
wandige Laboratorien und Maschinen — das alles ist «Big
Science». Die weltweite Tendenz zu wissenschaftlichen
Grossprojekten und grenziiberschreitenden Kooperati-
onen macht auch vor der ETH nicht Halt. Anhand von finf
Beispielen werden auf den folgenden Seiten einige solche
Projekte aus unterschiedlichen Disziplinen vorgestellt
—allen voran die Forschung am CERN, dem europaischen
Teilchenphysiklabor in Genf.

Text: Conny Schmied  Fotos: Daniel Boschung und CERN

In diesem Fall von «Big Science» zu sprechen, ist schlicht eine Untertrei-
bung: An der franzosisch-schweizerischen Grenze laufen derzeit die letzten
Vorbereitungen fur das weltweit grésste wissenschaftliche Experiment.
Seit fast 14 Jahren sind tausende von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern am CERN damit beschaftigt, den Large Hadron Collider (LHC), den
grossten je gebauten Teilchenbeschleuniger, sowie vier riesige Teilchende-
tektoren zu konstruieren. Zu den Baumeistern gehort auch Felicitas Pauss,
ETH-Professorin fiir Teilchenphysik. Die renommierte Wissenschaftlerin ist
Vice Chairperson des Collaboration Boards fiir einen der Detektoren, den
Compact Muon Solenoid (CMS). Allein an dessen Konstruktion sind mehr
als 2900 Forscher aus 38 Landern beteiligt. Pauss freut sich, wenn es nach
jahrelanger Bau- und Entwicklungsarbeit voraussichtlich im Sommer end-
lich mit der Datennahme losgeht: «Wir warten alle gespannt auf die ers-
ten Daten. Mit dem LHC beginnt eine neue Ara der Grundlagenforschung»,
sagt sie.

Mini-Urknall unter Tage

Die ETH-Forscherin und ihre Kollegen der ETH Ziirich und am CERN erhoffen
sich vom neuen Beschleuniger nichts weniger als die Klarung fundamen-
taler Fragen der Teilchenphysik, welche auch eng mit der Kosmologie ver-
bunden sind und damit auch ganz neue Theoriewelten er6ffnen konnten.
Wer ins Genfer Grenzgebiet fahrt, wird von der riesigen Anlage aber ausser
ein paar schmucklosen Baracken und Hallen nichts sehen. Der Beschleuni-
ger und die Teilchendetektoren liegen rund 100 Meter unter der Erdober-
flache. Der LHC ist ein kreisformiger, 27 Kilometer langer Tunnel aus mehr
als 9300 Magnetelementen. In zwei Strahlrohren, die unter Hochvakuum
stehen, werden Protonen, also Kerne von Wasserstoffatomen, mit beinahe
Lichtgeschwindigkeit in beide Richtungen durch den Tunnel geschossen;
in den Zentren der vier Teilchendetektoren kollidieren sie. Dabei steht eine
sehr hohe Energie zur Verfligung, sodass daraus —ahnlich wie beim Urknall
und nach Einsteins beriihmter Formel — neue Teilchen entstehen. Diese las-
sen sich dann mit Hilfe der Detektoren aufzeichnen. «Diese Kollisionen am
LHC entsprechen jenen Bedingungen, als unser Universum ungefahr einen
Hundertstel einer Milliardstelsekunde alt war. Wir blicken also sozusagen
in die Vergangenheit», erklart Felicitas Pauss. >
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> Auf der Suche nach Higgs und Co.

Durch die hochenergetischen Proton-Proton-
Kollisionen hoffen die Forscher am CERN unter
anderem, endlich auch bisher nicht beobach-
tete, sehr schwere Teilchen nachweisen zu
konnen. Zu diesen zahlt etwa das Higgs-Bo-
son. Es ist benannt nach dem britischen Phy-
siker Peter Higgs und bisher ein theoretisches
Konstrukt, welches erklaren kann, weshalb
Teilchen lberhaupt eine Masse haben. Peter
Higgs stellte 1964 eine Theorie von zentraler
Bedeutung in der Teilchenphysik auf. Dem-
nach hat sich der Raum im friihen Universum
mit einem Feld, dem so genannten Higgs-Feld,
gefillt. Die Idee ist, dass Materieteilchen erst
durch die Interaktion mit dem Higgs-Feld ihre
Masse erhalten. Dabei gilt: je starker die In-
teraktion, desto schwerer die Teilchen. Experi-
mentell wurde das Higgs-Boson bisher jedoch
nicht nachgewiesen. Es ist das fehlende Puz-
zlestiick im Standardmodell der Teilchenphy-
sik, weshalb seit Jahrzehnten weltweit nach
ihm geforscht wird. Der CMS-Detektor ware
imstande, diesen Nachweis zu erbringen, und
so ist auch Felicitas Pauss auf der Suche nach
dem Higgs, jedoch nicht nur: «Wir hoffen auch,
ganz neue Teilchen zu finden, die Liicken im
Standardmodell klaren konnten, wie zum Bei-
spiel die so genannten Supersymmetrie- oder
kurz SUSY-Teilchen», erklart sie.

Riesige Anlage fiir kleinste Teilchen

Der CMS-Detektor ist ein 12500 Tonnen
schweres Monstrum von 15 Meter Hohe und
22 Meter Lange. Er besteht aus verschiedenen
Detektorelementen, die wie Zwiebelschalen
um das Zentrum der Proton-Proton-Kollisionen
angeordnet sind. Der Tracker, die innerste Lage,
zeichnet die Spuren auf, welche die geladenen
Teilchen hinterlassen, und aus der Krimmung
im vier Tesla starken Magnetfeld werden ihre
Impulse bestimmt. Das aus rund 76 ooo Blei-
Wolframat-Kristallen bestehende Kalorimeter
bestimmt sehr prazise die Energien von Pho-
tonen und Elektronen. Daran anschliessend
kommt ein zweites Kalorimeter zum Einsatz,
das die Energie aller anderen Teilchen misst.
Die ausserste Lage, der Myon-Detektor, der

dem CMS seinen Namen gibt, zeichnet die
Spuren von Myonen (engl. «<muons») auf. «<im
LHC kommt es zu rund 600 Millionen Kollisi-
onen pro Sekunde. Davon zeichnen wir mit
Hilfe eines Triggersystems rund 100 Ereignisse
pro Sekunde auf», erklart Felicitas Pauss. Auch
der Zusammenbau des Detektors forderte die
Forscher heraus: In Cessy, dem Standort des
CMS, wurde eine riesige Werkhalle erstellt.
Darin bauten die Wissenschaftler den Detek-
tor Stiick fur Stlck auf, senkten die grossen
Einzelteile dann mit Hilfe eines Spezialkrans
in Millimeterarbeit in die Kaverne und bauten
ihn schliesslich 100 Meter unter der Erde zu-
sammen.

Pauss’ Forschungsgruppe setzte die Arbeit des
2001 emeritierten Prof. Hans Hofer fort und
half bei der Produktion der supraleitenden Ka-
bel. Hauptsachlich beschaftigen sich die For-
schenden mit der Konstruktion des Kristallka-
lorimeters. Dessen hochkomplexe Technologie
hat auch im Alltag eine Anwendung gefunden:
PET-Scanner, die als bildgebende Verfahren
etwa flir medizinische Diagnosen eingesetzt
werden (siehe hierzu auch Kasten). Mindes-

-
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tens genauso wichtig wie die Arbeit am Kalori-
meter ist aber die akribische Vorbereitung der
Physikanalyse. «Wir wissen zum Beispiel schon
sehr genau, wie wir ein Higgs-Teilchen mit ei-
ner Masse von 160 Giga-Elektronvolt nachwei-
sen konnen, falls es in diesem Massenbereich
existiert», so Pauss. Gelingt die Entdeckung
des Higgs oder anderer neuer Teilchen, so diirf-
te vermutlich ein Nobelpreis drin liegen. Die
Ergebnisse der CMS-Experimente werden im
Namen der gesamten Kollaboration von mehr
als 2500 Autorinnen und Autoren publiziert.
Von der ETH sind nebst der Gruppe von Feli-
citas Pauss auch jene von Guinther Dissertori,
Urs Langenegger und Christoph Grab beteiligt
- insgesamt 55 Personen. Der LHC wird ver-
mutlich etwa 15 Jahre lang in Betrieb sein. Gut
moglich, dass wahrend dieser Zeit auch wei-
tere offene Fragen geklart werden, etwa jene
nach dem Verbleiben der Antimaterie. //

¥ www.cern.ch
# wwweth.cern.ch/pauss/
¥ pauss@particle.phys.ethz.ch

Forschung fiir bessere PET-Scanner

Aus den technologisch hochkomplexen Anlagen,
die am CERN eingesetzt werden, gehen auch kon-
krete Anwendungen mit Alltagsnutzen hervor. Ein
Beispiel ist die Positronen-Emissions-Tomographie,
kurz PET. Sie wird als bildgebendes Verfahren fuir die
Diagnose bestimmter Krebsarten eingesetzt und
basiert auf der Technologie eines Kristallkalorime-
ters.Vor einem PET-Scan wird dem Patienten eine
radioaktive Substanz injiziert, die sich im Korper
besonders an Stellen hoher Stoffwechselaktivitat
anreichert. Bei ihrem Zerfall werden Positronen
emittiert. Wenn diese im Kérper auf Elektronen
treffen, werden zwei hochenergetische Photonen
in entgegengesetzter Richtung ausgesandt. Diese
werden im Detektor, bestehend aus Kristallsta-
ben und Photosensoren, nachgewiesen. Aus den
Koordinaten der Photonenpaare wird ein Bild der

raumlichen Verteilung der radioaktiven Substanz

im Korper berechnet. Die Forschungsgruppen von
Felicitas Pauss und Glinther Dissertori sind aktuell
daran, die Technologie durch eine neue Geometrie
zu verbessern. Normalerweise sind die Kristalle

in der Rohre radial angeordnet, was jedoch zu
Effizienzproblemen und Messfehlern flihrt. « Wir
umgehen dies, indem wir langere Kristalle verwen-
den, diese axial anordnen und einen neuartigen
Wellenlangenschieber dazwischenfligen», erklart
ETH-Projektleiter Werner Lustermann. Ein solcher
Axial-PET-Scanner ist kostengiinstiger, denn er be-
notigt weniger Kristalle. Ausserdem lasst sich eine
hohere Auflésung erzielen. Die Forscher konnten
bereits zeigen, dass ihre Methode funktioniert.
Jetzt sind sie daran, einen Demonstrator zu bauen.
Gleichzeitig entwickeln sie ein Simulationstool,
mit dessen Hilfe die optimale Geometrie ermittelt

werden kann.
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Forschung mit «universalem» Anspruch

Astronomen erwarten vom Projekt COSMOS neue Erkenntnisse iiber die Entstehung und
Entwicklung des Universums. Simon Lilly vom Institut fiir Astronomie der ETH Ziirich

ist am grossten Astronomieprojekt aller Zeiten beteiligt. Er untersucht das Licht von Galaxien
und schaut dazu bis zu zehn Milliarden Lichtjahre in die Vergangenheit zuriick.

Herausragende Schweizer Forschung wird in
der Offentlichkeit meist mit Biotechnologie,
Chemie, Physik und den Ingenieurswissen-
schaften assoziiert, nie jedoch mit Astronomie.
Zu Unrecht:Seit dem19.Jahrhundert betreiben
mehrere Schweizer Hochschulen erfolgreich
astrophysikalische Forschungsprogramme,
darunter auch die ETH seit 1855 mit einem
Schwerpunkt in solarer Physik. Am Ubergang
zum 21. Jahrhundert wurde das 1980 gegriin-
dete Institut fur Astronomie der ETH Zirich
mit dem Ausbau der Bereiche Kosmologie und
aussergalaktische Astrophysik zusatzlich ge-
starkt. Beides Astronomie-Teilbereiche, in wel-
chen unser Wissen tiber das Universum und
seine Evolution durch enorme Fortschritte im
vergangenen Jahrzehnt nachhaltig erweitert
werden konnte.

Internationale Forschung mit Weitsicht

Simon Lilly wurde im Jahr 2002 als Leiter der
Gruppe fiir beobachtende Kosmologie an das
Institut fiir Astronomie der ETH Ziirich beru-
fen. Zuvor war er Generaldirektor des Herzberg
Institute of Astrophysics in British Columbia
und verantwortlich fiir alle kanadischen Ob-
servatorien. Heute dreht sich ein Grossteil sei-
ner Arbeit an der ETH um das internationale

Cosmic Evolution Survey
(COSMOS)

Zum ersten Mal in der Geschichte der Astrono-
mie wurden die weltweit leistungsstarksten
Teleskope in einem gemeinsamen Projekt
verbunden. Daten fiir COSMOS liefern unter
anderem das europdische «Very Large Telescope»
(VLT) und «xXMM-Newton», das amerikanische
«Hubble Space Telescope» (HST) und «Spitzer»
sowie das japanische «Subaru».Rund 100
Astronomen tragen zu COSMOS bei. Uber zwei
Millionen Galaxien, deren Alter bis zu 75 Prozent
an den Urknall zuriickreicht, sollen wahrend des

dreijahrigen Projekts detektiert werden.
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Riesenprojekt COSMOS (siehe Kasten). Lilly
leitet darin eines der wichtigsten Teilprojekte,
das zCOSMOS, an welchem funf weitere euro-
paische Hochschulen beteiligt sind. «z» steht
dabei fiir die Masseinheit der kosmologischen
Rotverschiebung von elektromagnetischen
Wellen. «Durch die Untersuchung von Licht
mehrerer Milliarden Lichtjahre entfernter Ga-
laxien kénnen wir Riickschlisse auf die Aus-
dehnung des Universums und die Entfernung
von Galaxien ziehen», erklart Lilly. Das von
einer Galaxie ausgestrahlte Licht wird dabei
mit einem Teleskop eingefangen und dessen
Frequenz und Wellenlange mittels Spektral-
analyse bestimmt. Je starker die Wellenlange
des Lichts auf seinem langen Weg zur Erde an-
gewachsen ist —je grosser also die Rotverschie-
bung — desto weiter entfernt muss die Galaxie
von der Erde liegen.

Auf dem Weg zur Gesamtkartographie

des Universums

Bislang lag der Fokus der Astronomen vor
allem auf einem méglichst tiefen Blick ins Uni-
versum. Mit dem «Hubble Space Telescope»
(HST) war es moglich, Galaxien zu erkennen,
die kurz nach dem Urknall vor 13,8 Milliarden
Jahren entstanden sind. «Der beobachtete
Ausschnitt war aber sehr begrenzt, umfass-
te nur einige hundert Himmelskorper, und so
liess die Messung keine Rickschliisse auf die
Strukturen innerhalb des Universums zu», er-
klart Lilly. «Mit zCOSMOS wollen wir nun die
Wechselwirkungen zwischen Galaxien und
den Einfluss der unmittelbaren Umgebung
darauf besser verstehen lernen.» Die Grund-
lage fur das tUbergeordnete COSMOS-Projekt
bilden zwar wiederum Aufnahmen des HST,
diesmal steht aber nicht die Tiefe, sondern die
Breite des Bildausschnitts im Vordergrund. 600
HST-Bilder werden spater zu einem Gesamtbild
zusammengesetzt, das einen 20 Mal grésseren
Ausschnitt des Universums zeigt als alle bisher
verfligbaren Aufnahmen. Die HST-Daten wer-
den spater mit Messungen einer ganzen Reihe
von anderen Teleskopen kombiniert, wovon

man sich eine in der Astrophysik bislang ein-
zigartige Datensammlung verspricht.

Die Messungen fur Lillys Teilprojekt zum Be-
stimmen der Rotverschiebung werden mit
dem «Very Large Telescope» (VLT) des Europe-
an Southern Observatory (ESO) gemacht. Die
Gesamtanlage setzt sich aus vier Teleskopen
mit einem Wert von je 100 Millionen Euro zu-
sammen und steht auf dem 2600 Meter hohen
Cerro Paranal in Chile. Lillys Gruppe wurde fiir
ihre Messungen 580 Stunden der begehrten
VLT-Messzeit zugesprochen, um welche sich
Astronomen auf der ganzen Welt bewerben.
Also rund 100 Nachte — das grosste Zeitfenster,
das je an ein Einzelprojekt vergeben wurde. Die
Messungen innerhalb von zZCOSMOS sind noch
im Gang und werden voraussichtlich bis 2009
abgeschlossen sein. Ein Viertel der VLT-Daten
wurde jedoch bereits analysiert und ausge-
wertet. Die ersten Resultate werden momen-
tan zur Publikation eingereicht. Darunter eine
Karte, welche die Verteilung von Galaxien uber
mehrere hundert Millionen Lichtjahre hinweg
zeigt.

Fir Lilly ist COSMOS erst der Beginn eines rie-
sigen wissenschaftlichen Abenteuers: «Es wird
nicht mehr lange dauern, bis wir entsprechend
detaillierte Messungen vom gesamten von
der Erde aus beobachtbaren Universum besit-
zen. Ein solches Projekt entsprache von seiner
Bedeutung her fir die Astronomie etwa dem,
was das Human Genome Project (HGP) fiir die
Biologie war.» Und wiirden diese Daten wohl
einst ebenso nutzlich sein wie die des HGP?
Dazu meint Lilly: «<Fur die Astronomie gilt das
Gleiche wie fiir die Musik Beethovens: Ein un-
mittelbarer Nutzen fir den Menschen kann
nicht bewiesen werden und doch sind sich alle
einig, dass Beethovens Werk flr die Mensch-
heit eine Bereicherung ist.» //

Samuel Schlafli

# http://cosmos.astro.caltech.edu
¥ www.exp-astro.phys.ethz.ch/zCOSMOS
# simon.lilly@phys.ethz.ch



Oben: Simon Lilly, Leiter der Gruppe fiir beobachtende
ll' Kosmologie, Professor am Institut fiir Astronomie ETH Ziirich.
Unten: Das europdische «Very Large Telescope» VLT in Chile.



Oben: Bertram Batlogg, Professor am Laboratorium

fiir Festkorperphysik, ETH Ziirich.
Unten: Plastikelektronik kann auf diinne, verformbare
Trager aufgebracht werden.



Der Makrochip zum Ausdrucken

Bertram Batlogg ist am ETH-internen «Materials Research Center» tatig und erforschte bis vor kurzem im

europaweiten Spezialisten-Netzwerk «<EUROFET» die Funktionsweise von organischen Halbleitern.
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Materialien, welche die Informationsgesellschaft bald bis in den Kiihlschrank hinein um neue Anwendungen

bereichern kénnten.

«Everything has to be made out of something»,
pflegte der friihere Chef von Bertram Batlogg
an den Bell Labs in den Vereinigten Staaten zu
sagen. Batlogg ist Professor am Laboratorium
flr Festkorperphysik der ETH Zirich und Teil
einer internationalen Gemeinschaft von Phy-
sikern und Materialwissenschaftlern, die sich
um genau dieses «<something» kiimmert.
Batloggs Materialien sind die Supraleiter, in
den letzten Jahren hauptsachlich organische
Halbleiter. Diese basieren auf Kohlenstoffver-
bindungen, die entweder in Form von langket-
tigen Polymeren oder als kleinere geordnete
Molekdle vorliegen. Ein Beispiel fiir Letztere ist
das aus funf Benzolringen bestehende Penta-
cen.«Plastikelektronik» werden Anwendungen
solcher Halbleiter aufgrund ihrer organischen
Natur oft genannt. Nach wie vor werden je-
doch fiur den Bau von elektronischen Schal-
tungen anorganische Halbleiter wie Silizium
verwendet, wobei der vor 50 Jahren erfundene
Transistor als Herzstiick solcher Schaltungen
immer weiter miniaturisiert wird. «Organi-
sche Transistoren sind grosser und leistungs-
schwacher als anorganische. Sie sind aber
verhaltnismassig einfach zu produzieren und
kénnten dadurch bald in neuen Gebieten An-
wendung finden», erldutert Batlogg. Was die
organischen zudem von den anorganischen
Halbleitern unterscheidet, ist ihre Flexibilitat.
Plastikelektronik kann auf einen diinnen, ver-
formbaren Trager aufgebracht werden - die
aufrollbare, elektronische Zeitung kénnte da-
durch bald Realitat werden.

«Tischphysik» mit internationaler
Ausstrahlung

Batlogg und sein Team beschaftigen sich mit
der grundlegenden Funktionsweise von sol-
chen organischen Halbleitern auf molekularer
Ebene und setzen die Erkenntnisse in prototy-
pischen Bauelementen um. In anorganischen
Halbleitern ist der Ladungstransport bereits
sehr gut erforscht. Nicht jedoch in organischen
Halbleitern, wo die Ladungstrager viel starker

mit dem polarisierbaren Halbleitermaterial
wechselwirken. «Was wir hier machen, ist ei-
gentlich «Tischphysik>, also Physik, die keine
riesige Infrastruktur oder teure Maschinen
bendtigt. Was unsere Forschung lber den La-
bortisch hinaustragt und in einen internatio-
nalen Rahmen stellt, sind die Netzwerke», so
Batlogg. 2007 ging das vierjahrige EU-Projekt
EUROFET zu Ende, welches er mitinitiiert hatte
(siehe Kasten). Aus der Zusammenarbeit gin-
gen circa 30 gemeinsame Publikationen hervor,
die es ohne EUROFET nie gegeben hatte. Eben-
so wichtig sind laut Batlogg solche Netzwerke
aber auch fur die Ausbildung. Die involvierten
Postdoktoranden und Doktoranden hatten
anlasslich der halbjahrlichen EUROFET-Treffen
die einmalige Chance erhalten, eigenes theo-
retisches Know-how und praktische Kniffs mit
Kollegen aus ganz Europa auszutauschen.

Eingangstor fiir Industrie und Forum

fiir Experten

Neben internationalen Kooperationen ist fiir
Batloggs Forschung auch der interdisziplinare
Austausch entscheidend. «Die Materialwissen-
schaften nahren sich aus der Chemie, der Phy-
sik, der Biologie und vielen Disziplinen mehr.
Deshalb wurde das Materials Research Cen-
ter (MRC) an der ETH gegriindet, ein Verbund
Uber mehrere ETH-Departemente hinweg»,
sagt Batlogg, selber Mitglied der Lenkungs-
gruppe des MRC. Die mehr als 5o involvierten
Professoren und deren Doktoranden aus acht
verschiedenen Departementen treffen sich
regelmassig in Symposien und tauschen sich
Uber ihre Arbeit aus. «So bleiben wir lber die
Forschung der anderen informiert und kénnen
Chancen fiir die Zusammenarbeit friihzeitig
erkennen», beschreibt Batlogg den Wert dieser
Plattform.

Zusatzlich dient das MRC als Eingangstor fur
Industriepartner.Sokamauch eine Zusammen-
arbeit von Batloggs Gruppe mit einem Chemie-
unternehmen und dessen internationalem
Forschungsnetzwerk zustande. Gemeinsam

arbeiten sie an einem Verfahren zum Aufdru-
cken von polymeren Transistoren, vergleichbar
mit einem Tintenstrahl- oder Gravurdruck.
«Gelingt dies, so kommen die «gedruckten»
Schaltungen aus organischen Halbleitern bald
zum breiten Einsatz», glaubt Batlogg. Evaluiert
werden zum Beispiel Anwendungen der «Plas-
tikelektronik» in flexiblen Displays, furr die Aus-
stattung von «intelligenten Kleidern» oder in
Funketiketten, so genannten radio frequency
identification tags (RFIDs). Ein RFID auf einem
Joghurtbecher konnte dann zum Beispiel er-
kennen und signalisieren, wann der Inhalt das
Ablaufdatum uberschritten hat, und damit
zum rechtzeitigen Entsorgen verhelfen. Ange-
lehnt an das Zitat von Batloggs ehemaligem
Chef galte dann auch fur die lastigen Schim-
melpilze: «Wo nichts ist, da kann auch nichts
Neues werden.» //

Samuel Schlafli

# www.pnm.ethz.ch
# batlogg@phys.ethz.ch

EUROFET

Das Projekt EUROFET lief zwischen 2002 und
2006 im Rahmen des flinften Frame Research
Programme der Europdischen Union. Ein Ver-
bund von acht Arbeitsgruppen aus europaischen
Hochschulen und Industrie beschaftigte sich
mit Fragen rund um organische Halbleiter in
Feld-Effekt-Transistoren und in organischen Licht
emittierenden Dioden (OLED). Der abschlies-
sende Bericht wurde der EU 2007 vorgelegt. Ein
Anschlussprojekt mit einer modifizierten Grup-

penzusammenstellung ist bereits lanciert.
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Schweizer Biologie nach System

200 Millionen Franken hat der Bund der Systembiologie fiir die kommenden vier Jahre zugesprochen. Mit dem
Department of Biosystems Science and Engineering (D-BSSE) und dem nationalen Projekt SystemsX.ch will

die Schweiz in diesem wichtigen Zukunftsgebiet eine weltweite Spitzenposition einnehmen. Ein Unterfangen
mit System, wie der ETH-Biologe und SystemsX.ch-Mitinitiant Ruedi Aebersold weiss.

Es war in den spaten 199oer-Jahren: Das Hu-
man Genome Project (HGP) und damit die Ent-
schliisselung des menschlichen Erbguts stand
kurz vor dem Abschluss, was einige der fiih-
renden Primatenforscher zu einer frappanten
Fehlprognose verleitete: Durch den simplen
Vergleich von Bestandteilen des mensch-
lichen Genoms mit denjenigen eines Affen
sollte der Grund fiir die kognitive Uberlegen-
heit des Menschen lokalisiert werden kénnen.
2003 war das HGP abgeschlossen, hunderte
von DNA-Sequenziermaschinen standen still,
und die wissenschaftliche Gemeinschaft sah
ernlichtert der Tatsache entgegen, dass das
Genom des Schimpansen zu 96 Prozent iden-
tisch mit demjenigen des Menschen ist. «Da-
mals erkannten viele Biologen, dass sich das
Mysterium der Zellfunktionen alleine durch
die Kenntnis der Einzelteile des menschlichen
Erbguts nicht [6sen |asst. Viel wichtiger ist das
Verstandnis der Systeme, tiber welche die Be-
standteile einer Zelle interagieren», sagt Ru-
edi Aebersold heute. Er war damals mit dem
Aufbau des Institute for Systems Biology in
Seattle beschaftigt, dem weltweit ersten Ins-
titut fir Systembiologie. 2004 wurde er an das
Institut fir Molekulare Systembiologie an der
ETH Zurich berufen, das als Teil des Departe-
ments Biologie neu gegriindet wurde und
mittlerweile auf Uber 150 wissenschaftliche
Mitarbeiter angewachsen ist. «Die ETH ist fiir
Systembiologen aus der ganzen Welt attraktiv,
weil das Potenzial des neuen Forschungsfelds
hier friih erkannt wurde und sich die meisten
Forschungsgruppen am Departement Biologie
heute mit systemischen Fragestellungen be-
schaftigen», so Aebersold.

Von Anfang an dabei

Auf politischer Ebene war man sich in der
Schweiz schon zu Beginn des neuen Jahrtau-
sends darlber einig, die Systembiologie aktiv
zu fordern. Neben der Griindung des Instituts
fur Molekulare Systembiologie wurden an der
ETH Plane fiir ein neues Systembiologie-De-
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partement geschmiedet, die 2007 mit dem
Department of Biosystems Science and Engi-
neering (D-BSSE) in Basel umgesetzt wurden.
2004 startete die ETH Ziirich zusammen mit
der Universitat Basel und Universitat Zirich
zudem das vierjahrige Pilotprojekt SystemsX
(siehe Kasten). Mit diesem sollten Aktivitaten
in der Systembiologie untereinander koordi-
niert und der Schweiz einen Spitzenplatz in
der internationalen Systembiologie gesichert
werden. Aebersold war frith an SystemsX be-
teiligt und ist bis heute Vorsitzender des wis-
senschaftlichen Leitungsausschusses. 2007
beschloss der Bund, eine nationale Initiative in
der Systembiologie mit 100 Millionen Franken
fir die kommenden vier Jahre zu unterstitzen.
Weitere 100 Millionen sollen dem Aufbau des
D-BSSE zugute kommen. Aus dem urspriing-
lichen SystemsX mit Zircher und Basler Be-
teiligung wurde das nationale SystemsX.ch
- neu mit elf involvierten Hochschulen und
Forschungsanstalten aus der ganzen Schweiz.

Zellfunktionen verstehen

Aebersold hat eines von insgesamt acht von
SystemsX.ch finanzierten Grossprojekten lan-
ciert. Sein Spezialgebiet ist die Proteomik, die
sich mit der Gesamtheit von Proteinen inner-
halb einer Zelle beschaftigt. Proteine bestim-
men die Eigenschaften von menschlichen
Zellen massgeblich mit und sind deshalb beim
gesamtheitlichen Verstandnis von zelluldaren
Prozessen von grosser Bedeutung. Das inter-
disziplindre Projekt geht jedoch Uber die klas-
sische Proteomik hinaus und untersucht die
Phosphorylierung innerhalb von Zellnetzwer-
ken. Denn heute weiss man bereits, dass viele
Vorgange in den Zellen durch Phosphorylie-
rung von Proteinen — einer biochemischen Re-
aktion — kontrolliert werden. «Wir wollen ver-
stehen, wie Zellen ihre Entscheidungen treffen
und wie sie die von verschiedenen Rezeptoren
erzeugten Signale verarbeiten kénnen. Wie
kann eine Zelle zum Beispiel veranderte Um-
weltbedingungen oder Krankheitserreger or-

ten und woher weiss sie, wie sie darauf reagie-
ren muss?», beschreibt Aebersold die Fragen
des Projekts.

Neben seiner fiihrenden Rolle bei SystemsX.ch
engagiert sich Aebersold auch in der Beratung
der European Science Foundation (ESF), einer
Art Think-Tank fir eine moglichst effiziente
Forderung der Systembiologie in Europa. Die
ESF will unter anderem den Aufbau von In-
frastrukturen Uberall dort fordern, wo bereits
Starken in der Systembiologie bestehen. Dies
freut Aebersold: «Das konnte fiir die Schweiz in
einer Art Positivspirale miinden. Mit SystemsX.
ch und dem D-BSSE kann sich die Schweiz
namlich schon heute einen Know-how-Vor-
sprung erarbeiten, der massgeblich zur Attrak-
tivitat fur weitere Investitionen im Gebiet der
Systembiologie beitragen wird.» //

Samuel Schlafli

¥ www.systemsx.ch
# aebersold@imsb.biol.ethz.ch

SystemsX.ch

Mit dem Forschungsverbund SystemsX.ch will
die Schweiz in Zukunft eine international
flihrende Rolle in der Systembiologie tiberneh-
men. An den acht geférderten Forschungs-,
Technologie- und Entwicklungsprojekten (FTE)
sind 79 Forschungsgruppen von elf Schweizer
Hochschulen und Forschungsinstitutionen
beteiligt. Davon sind 39 an den ETH Ziirich und
Lausanne angesiedelt. Das junge D-BSSE soll in
Zukunft eine tragende Rolle innerhalb von

SystemsX.ch ibernehmen.



An den 8 «Research, Technolo-
TS : gy and Development» (RTD)-Pro-
L% jekten arbeiten 8(Q Forschungs-
0 gruppen mit 250 bis 300
f' - ! ,f involvierten Forschenden. Das
e 5 0 | ol Budget fiir SystemsX.ch (inklu-
sive Beitrag an das D-BSSE) fir
die Jahre 2008 bis 2011 betragt

rund 400 000 000 Franken.

Oben: Ruedi Aébersold, Professor am Institut fiir

| ICAME Molekulare Systembiologie, ETH Ziirich.
Unten: Die Figur zeigt eine schematische Darstellung von
zelluldren biochemischen Netzwerken, die von einem



Oben: Klaus Ensslin, Professor am Laboratorium

fiir Festkorperphysik ;
Unten: Stabilitatsdiagramm eines Einzel-
Elektronen-Transistors, gemessen von




Der Quantenflusterer

Der Quantencomputer ist in aller Munde. Klaus Ensslin vom Laboratorium fiir Festkdrperphysik mag sich jedoch
nicht auf Prognosen einlassen, wann die Quantumbits (Qubits) die herkdmmlichen Computerbits ablésen

werden. Fiir ihn ist der Weg das Ziel und die ETH Ziirich mit dem Departement-iibergreifenden Verbund «QSIT»
und der Infrastruktur des Hightech-Labors «FIRST» bestens auf Kurs.

Klaus Ensslin vom Laboratorium fiir Festkor-
perphysik kennt ein schones Beispiel, wenn
es um die Funktionsweise von fruchtbaren
Netzwerken geht: Er ist selber Mitglied des
Management-Teams des FIRST-Labs (siehe
dazu auch Seiten 20 bis 23), genauso sein Kol-
lege Christopher Hierold von der Professur fir
Mikro- und Nanosysteme. Ensslins Doktorand
und derjenige Hierolds treffen sich per Zufall
im FIRST-Lab, weil beide im Reinraum Proben
flr ihre jeweiligen Laborexperimente vorberei-
ten. Es entsteht ein Dialog tiber ihre Arbeit und
die beiden Doktoranden realisieren, dass die
vom Kollegen angewandte Technologie flr das
eigene Projekt adaptiert werden kann. Der an-
schliessende Versuch ist auf Anhieb ein Erfolg
und fiihrt schliesslich zu mehreren Publikatio-
nen. Trotz diesem Erfolgserlebnis ist Ensslin
kein bedingungsloser Verfechter von Netzwer-
ken: «Sie kdnnen zwar den Austausch zwischen
Forschern fordern, aber man darf nicht denken,
dass erst durch sie wirklich gute Wissenschaft
entsteht», relativiert Ensslin den momentanen
Hype um internationale und nationale For-
schungsnetzwerke. «Gute Forschung entsteht
meist durch vielversprechende Ideen von krea-
tiven Individuen», so seine Meinung.

Ahnliche Fragestellungen, andere Antworten
Der flir Ensslins Forschung wichtigste Verbund
ist das ETH-Polyprojekt «Quantum Science and
Technology» (QSIT). QSIT ist das Nachfolgepro-
jekt der 2004 gestarteten Innovationsinitiati-
ve «Quantum Systems for Information Techno-
logy» und umfasst 11 Forschungsgruppen von
vier ETH-Departementen sowie drei externe
Forschungsgruppen. Physiker arbeiten dabei
mit Elektrotechnikern, Informatikern und Che-
mikern zusammen. Das verbindende Element
ihrer Arbeit ist das gemeinsame Interesse an
der Informationsverarbeitung auf der Basis
quantenphysikalischer Vorgange. «Die Kolle-
gen arbeiten mit ganz anderen Energieskalen
und anderen experimentellen Systemen als
wir. Trotzdem sind viele unserer Fragestellun-

gen sehr ahnlich», beschreibt Ensslin die Ge-
meinsamkeiten. 1,7 Millionen Franken stehen
QSIT fir die nachsten drei Jahre von der Schul-
leitung zur Verfligung, was bei elf involvierten
ETH-Professoren ungefahr einen bezahlten
Doktoranden pro Professor ergibt. «Wegen des
Geldes alleine macht hier niemand mit», sagt
Ensslin. QSIT lebe vor allem von zahlreichen
informellen Meetings, einer jahrlichen Zusam-
menkunft aller beteiligten Forschungsgruppen
sowie Workshops, die von den Doktoranden or-
ganisiert werden.

Ensslins Gruppe forscht an nanostrukturierten
Festkorpern, vor allem an Halbleitern, bei tie-
fen Temperaturen. Halbleiter werden in Form
von Transistoren aus Silizium in den meisten
gangigen Computern zur Datenverarbeitung
eingesetzt. Die Forschung Ensslins dreht sich
um einen so genannten Ein-Elektron-Transis-
tor, einen Transistor also, der mit einem ein-
zigen Elektron an- und ausgeschaltet werden
kann. Dieses Elektron entspricht einem Qubit,
dem anders als bei den klassischen Bits nicht
eindeutig ein Wert von o oder 1 zugeordnet ist,
sondern sich meist in einem Zustand von so-
wohl o als auch 1 befindet. Und genau aus die-
sem Zwitterzustand resultiert die Eigenschaft,
gewisse Informationen wesentlich schneller
verarbeiten zu konnen. Bei Ensslin ist das Qu-
bit ein Elektron, welches seinen Drehimpuls
(Spin) entsprechend den Zustianden o und 1
beim Bit andern kann. «Bei uns im Labor un-
tersuchen wir die Funktionsweise solcher Ein-
Elektron-Transistoren. Wir wollen etwas tber
die Quanteneigenschaften der Elektronen und
dem Verhalten ihrer Spins lernen, um diese
Systeme spater so gut wie moglich kontrollie-
ren zu kdnnen», sagt Ensslin.

Der Weg ist das Ziel

Eine im Januar 2008 publizierte Arbeit — ba-
sierend auf dem Austausch der beiden Dok-
toranden im FIRST-Lab — beschreibt einen Ein-
Elektron-Transistor auf der Basis von Graphen.
Graphen ist Graphit, welches auf molekularer
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Ebene horizontal einschichtig angeordnet ist,
ein Metall mit einer deutlich besseren Leitfa-
higkeit als Silizium. Zudem besteht Graphen
zu 99 Prozent aus dem Ci12-Isotop, das keinen
Kernspin besitzt. Diese Eigenschaft ist deshalb
praktisch, weil der Spin der Atome des Transis-
tormaterials im Normalfall das Qubit, also den
Spin der Elektronen, beeinflusst.

An eine baldige Entwicklung eines massen-
tauglichen Quantencomputers glaubt Ensslin
nicht.Dieser seizwar ein schones Ziel, viel wich-
tiger sei aber der Weg dorthin. «Die Erfahrung
hat gezeigt, dass die Kontrolle physikalischer
Vorgange stets zu einer Verbesserung beste-
hender Anwendungen oder sogar zu ganzlich
neuen Errungenschaften fiihrt», so Ensslin. Ob
diese Anwendungen einst wirklich Quanten-
computer sein werden, steht jedoch momen-
tan noch in den Quanteneigenschaften der
Elektronen geschrieben. //

Samuel Schlafli

# www.gsit.ethz.ch
# ensslin@phys.ethz.ch
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Investition bedeutet Qualitatssicherung

Wer im internationalen Forschungswettbewerb mithalten will, braucht eine Infrastruktur und einen
Geratepark auf hochstem Niveau. Um den Anspriichen gerecht zu werden und die Kosten nicht ins Uferlose

laufen zu lassen, biindelt die ETH Ziirich gezielt ihre Ressourcen.

Ohne Investitionen in teure Infrastruktur geht in der weltweiten For-
schung heute fast nichts mehr: Viele Forschungsbereiche sind auf
Einrichtungen wie Reinrdume, Elektronenmikroskope oder Super-
Computer angewiesen, wenn sie mit dem Fortschritt mithalten und
die Wissenschaft voranbringen wollen. Gerate und Maschinen, die
dem State of the Art entsprechen, sind jedoch teuer und verursachen
den Hochschulen immense Kosten. Die ETH Ziirich bildet diesbeziig-
lich keine Ausnahme, hat aber einen Weg gefunden, in dem Problem
eine Chance zu sehen: mit disziplinenubergreifenden Einrichtungen
beispielsweise in den Bereichen der Mikro- und Nanotechnologiefor-
schung, der Elektronenmikroskopie und dem High Performance Com-
puting. Auf diese Weise wird nicht nur Geld gespart, sondern die ETH
Zirich fordert damit auch das interdisziplinare Arbeiten und stellt si-
cher, dass jede Wissenschaftlerin und jeder Wissenschaftler Forschung
unter optimalen Bedingungen durchfiihren kann.

Professionell: Technologie-Plattform FIRST

«Beispielhaft hierflir ist das FIRST Lab auf dem Honggerberg», sagt
Christofer Hierold, Professor fiir Mikro- und Nanosysteme der ETH
Zirich und derzeitiger Koordinator des FIRST. Das FIRST ist das Rein-
raumlabor an der ETH Zirich, das den Forschenden der ETH Zirich
eine Technologieplattform fiir den Forschungsbereich Mikro- und
Nanotechnologie bietet. Beispielhaft ist es sowohl in Bezug auf seine
Ausstattung wie auch auf seine Organisation. Es ermdglicht allen
Nutzern —vom Masterstudenten bis zum Professor — nach einer Benut-
zer- und Sicherheitsschulung ein selbstandiges Arbeiten im Reinraum
an modernsten Geraten. Das FIRST beherbergt auf einer Gesamtflache
von 800 Quadratmetern Abteilungen der Reinraumklassen 10 bis
10000 und weitere Infrastruktur. Dieser Wert umschreibt die Partikel-
konzentration in der Luft: Je kleiner er ist, das heisst je geringer die
Konzentration, desto zuverldssiger konnen kleinste Bauelemente, wie
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etwa Halbleiter, photonische Bauelemente, schnelle Hochfrequenz-
transistoren und Quantenbauelemente im Nanomassstab hergestellt
werden. Um eine geringe Partikeldichte zu erreichen, wird die Luft in
den Raumen etwa einmal pro Minute ausgetauscht. Insgesamt werden
pro Stunde 45000 Kubikmeter Frischluft tber ultrafeine Filter einge-
speist; die entsprechende Menge verbrauchter Luft wird entzogen.

Der Bedarf an Laboren mit Reinraumqualitat steigt, da sie Grundvor-
aussetzung sind fir die Forschung im Bereich der Mikro- und Nanowis-
senschaften. Die moderne Ausstattung der Reinraume ermoglicht die
Herstellung und Erforschung immer schnellerer und immer kleinerer
Bauelemente, etwa fiir die Lasertechnik oder fiir die Computerindustrie
von morgen. In Epitaxiegeraten beispielsweise wachsen dlinne Schich-
ten von Kristallen auf einem kristallinen Substrat fiir die Herstellung
von Halbleitern. An anderer Stelle libertragen Photolithographiegerate
Strukturinformationen mit Hilfe von UV-Strahlung oder einem Elektro-
nenstrahl auf Fotolacke. Zur Uberpriifung der Verfahrensprozesse steht
ausserdem vielfaltiges analytisches Equipment zur Verfligung.

Derzeit sind 168 Wissenschaftler fiir die Nutzung des FIRST ausgebildet
und zugelassen—60 Prozent mehrals noch vor zweieinhalb Jahren. «Die
Ausstattung des Labors ist sehr stark auf die Bedirfnisse der Forscher
ausgerichtet», erklart Hierold. Dabei stinden moderne Einzelprozesse
im Vordergrund. FIRST unterstitzt zwei Arten von Benutzern: Die ei-
nen entwickeln neue Prozesse, um den State of the Art ihrer Forschung
zu demonstrieren, die anderen nutzen das Know-how des Labors, um
Bauelemente zu integrieren und neue funktionale Effekte zu studieren.
Fiir beide ist die FIRST-Infrastruktur Voraussetzung fiir erfolgreiche For-
schungsergebnisse, erklart Hierold. Er selber erforscht und entwickelt
mit seiner Gruppe so genannte Nano-Elektromechanische Systeme
(NEMS). Die Forschenden stellen Nanorohren aus Kohlenstoff her und
integrieren sie als Sensoren in Mikrosysteme. So entstehen Kraftsen-
soren, Drucksensoren oder chemische Sensoren, die besonders klein
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01_Nanoréhre aus Kohlenstoff, die als Sensor in ein Mikrosystem integriert werden kann. (sild: prof. Christofer Hierold, Mikro- und Nanosysteme, ETH Ziirich)
02_FIRST, das Reinraumlabor an der ETH Ziirich, bietet den Forschenden der ETH Ziirich eine Technologieplattform fiir die Mikro- und Nanotechnologie. (foto:FirsT)

und empfindlich sind und mit extrem geringer elektrischer Leistung
betrieben werden kénnen. Ein weiteres Ziel der Forschung ist, Verfahren
zu entwickeln, um eines Tages kostengilinstig und zuverldssig derartige
Sensoren produzieren zu kdnnen. In der Zukunft kdnnten diese ultra-
kleinen Druck- und Kraftsensoren beispielsweise in der Medizin einge-
setzt werden, um Druckverteilungen in den Blutgefassen oder sogar
Krafte zwischen einzelnen Zellen zu messen.

Elf Professoren aus den Bereichen der Informationstechnologie und
Elektrotechnik, der Physik, des Maschinenbaus und der Verfahrenstech-
nik sowie der Materialwissenschaften bilden das Management-Team
des FIRST und sind zugleich seine Hauptnutzer. Das Team legt die wis-
senschaftliche und strategische Richtung des Labors aus der Sicht des
Forschungsbedarfs fest. Die operativen Kosten am FIRST, einschliesslich
der laufenden Projekte, betragen jahrlich rund 2,2 Millionen Schweizer
Franken. Gerate-Neubeschaffungen werden gesondert tiber ausseror-
dentliche Antrage oder Berufungskredite finanziert.

Bilder, die Wissen schaffen

Interdisziplinar wird auch am CIMST, dem Center for Imaging Science
and Technology, gearbeitet. Roger Wepf leitet seit rund zwei Jahren das
Zentrum fur Elektronenmikroskopie (EMEZ), das Teil davon ist — und er
ist ein leidenschaftlicher Anhanger von bildgebenden Verfahren: «Ich
brauche Bilder zum Denken und Arbeiten.» Dafiir sei die ETH Ziirich
eine einmalige Institution. «Ein Ort, an dem unter dem Netzwerk des
CIMST Forschende an der Anwendung und Weiterentwicklung der Ab-
bildungstechniken arbeiten.» Am EMEZ wurden vor zwei Jahren Res-
sourcen im Wert von Uber 15 Millionen Schweizer Franken konzentriert
— heute stehen dort sechs Transmissionselektronenmikroskope, vier
Rasterelektronenmikroskope und ein mit einem Fokus-lonen-Beam-
System (FIB) ausgestattetes Rasterelektronenmikroskop sowie vielfal-
tiges Equipment zum Praparieren von Proben. Die jahrlichen Betriebs-

kosten belaufen sich auf rund 1,1 Millionen Schweizer Franken, wobei
auch hier die Geratebeschaffung liber Sonderantrage finanziert wird.
Elektronenmikroskope erméglichen Forschenden vielseitige Beobach-
tungen in Dimensionen, die dem menschlichen Auge normalerweise
verborgen bleiben. Sie kdnnen beispielsweise zeigen, dass Nanopartikel
wie Titandioxide in Sonnencremes nicht in die Haut eindringen, dass
Halbleiterstrukturen den gewiinschten atomaren Aufbau haben oder
wie Nervenzellen miteinander vernetzt sind. Hauptnutzer an der ETH
Zirich sind die Departemente fiir Biologie, Materialien, Physik, Erdwis-
senschaften, Maschinenbau und Verfahrenstechnik sowie das Departe-
ment fir Chemie und angewandte Biowissenschaften.

Das EMEZ bietet den Forschenden einen hohen technischen Standard
mit grossem Know-how. Derzeit sind 105 Benutzer eingearbeitet, die
in den vergangenen 19 Monaten 290 Projekte durchgefiihrt haben.
Ein aktuelles Beispiel, wie iber die hochentwickelten bildgebenden
Verfahren Prozesse verstanden werden kénnen, zeigt die Forschungs-
arbeit des Forscherteams von Ari Helenius vom Institut fiir Biochemie.
Ihm gelang es, mittels der FIB-Elektronenmikroskopie zu zeigen, wie
Vaccinia-Viren, enge Verwandte der Pocken-Viren, in Zellen eindringen
konnen. Dabei wurde das zu untersuchende Praparat wahrend der Mi-
kroskopie mit dem lonenstrahl Schnitt fiir Schnitt freigelegt. Dadurch
war es moglich, die Zelle dreidimensional darzustellen und die Zell-
oberflache zu rekonstruieren. Somit kann man genau sehen, an wel-
cher Stelle das Virus die Zelle angreift. Zusammen mit der Kenntnis der
biochemischen Mechanismen, die wirken, damit das Virus in die Zelle
eindringen kann, konnten die Forschenden rekonstruieren, wo und mit
welcher List dies dem Virus gelingt: Es tarnt sich als eine Art Abfallstiick
einer normalen Zelle, indem es Botenstoffe aussendet, die gesunde
Zellen veranlassen, den vermeintlichen Abfall zu umschliessen und in
sich aufzunehmen. Nur dass sie in diesem Fall einem Virus den Eintritt
erlauben. Die Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen vermuten, >

ETH GLOBE 2/2008 21



Dossier Investition Forschung Labs & Maschinen

> dass sich auf diese Weise auch andere Viren, wie beispielsweise das
Aids auslosende HI-Virus, Eintritt in die menschliche Zelle verschaffen.
Helenius beschreitet aufgrund dieser Erkenntnisse neue Wege bei der
Wirkstoffsuche. Er sucht nun nicht mehr nach Substanzen, die gegen
das Virus direkt wirken, sondern nach solchen, die die Kommunikation
zwischen Virus und Zelle unterbinden, damit die Zelle nicht mehr vom
Virus getauscht werden kann.

Auch fiir Samuel Zeeman, Professor am Institut fir Pflanzenwissen-
schaften der ETH Ziirich, bildet die Elektronenmikroskopie einen wich-
tigen Teil seiner Forschungsarbeit. Er untersucht damit bei pflanzlichen
Grundnahrungsmitteln wie Kartoffeln und Getreide, wie diese Starke
produzieren und welche Faktoren die Starkeproduktion und Einlage-
rungen kontrollieren. Ein Forschungszweig, der sowohl fiir eine nach-
haltige Nahrungsmittelproduktion als auch fiir die Herstellung von
Biotreibstoffen von Interesse ist.

Aber auch die Praparationsmethoden am EMEZ basieren auf neustem
Wissen — und erweitern es sogar. So entwickeln die Forschenden etwa
die Praparationsmethode des Hochdruckgefrierens weiter. Sowohl bei
organischem wie auch anorganischem wasserhaltigem Probenmateri-
alist es fiir viele Untersuchungen von Bedeutung, dass sich die Struktur
und die Oberflidche bei der Praparation nicht verdndern. Biopsieproben
von lebenden Organismen, Pflanzen oder Zellkulturen missen im Ide-
alfall mit dem Wasser, eins zu eins, konserviert werden, um im Elek-
tronenmikroskop lebensnah und stabil untersucht werden zu kénnen.
Dies gelingt am besten, indem die Probe unter Hochdruck, bei 2200 bar,
innert Millisekunden tiefgefroren wird, da hierbei die Probe glasig er-
starrt und keine Eiskristalle entstehen konnen.

High Performance Computing als drittes Standbein

Am Nationalen Hochleistungsrechenzentrum der Schweiz, dem CSCS
in Manno (TI), treffen im virtuellen Raum nicht selten die Forschungs-
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o1_Das Zentrum fiir Elektronenmikroskopie, ein Ort der
Anwendungen und Weiterentwicklung wissenschaftlicher
Abbildungstechnik. (Foto:EmEZ)

02_Sonnencreme auf der Haut. Mit Hilfe der Elektronen-
mikroskopie lasst sich genau untersuchen, wie diese

sich auf der Haut verhalt. (sild: R wepf EMEZ)

projekte wieder aufeinander, die am FIRST, EMEZ oder an beiden Ein-
richtungen zusammen durchgefiihrt werden. Materialwissenschaftler,
Astrophysiker, Teilchenphysiker, Biologen, Chemiker, Klimaforscher und
Erdwissenschaftler fiihren eine Vielfalt von Simulationen physikalischer
Prozesse durch. Seit den 1980oer Jahren gelten Computersimulationen
als drittes Standbein der Wissenschaft und erganzen die durch die klas-
sischen Methoden, also liber Experiment und Theorie, gewonnenen Er-
kenntnisse oder entwickeln sie weiter.

Marco Baggiolini, interimistischer Direktor des CSCS, bringt die Bedeu-
tung des High Performance Computing (HPC) fiir die Schweiz auf den
Punkt: «Die Schweiz ist in den Natur-, Exakten und Biologie-Wissen-
schaften im weltweiten Vergleich top. Immer 6fter werden anstelle von
Laborarbeiten Prozesse am Computer simuliert. Das ist ein wichtiger
und wesentlicher Teil der Forschung der Zukunft. Wenn man da nicht
mitmacht, ist das wie Forschen im Labor mit nur einer Hand.» Im ver-
gangenen Jahr wurde aufgrund der steigenden Bedlirfnisse fiir die
Schweiz im Auftrag des ETH-Rats eine nationale Strategie fiir das High
Performance Computing and Networking fiir die Jahre 2008 bis 2011
entwickelt und vom Parlament gutgeheissen. Zur Umsetzung der Stra-

«Die Schweiz ist in den Natur-, Exakten und
Biologie-Wissenschaften im weltweiten Vergleich top.»

Marco Baggiolini

tegie werden vom Bund 150 Millionen Schweizer Franken bendtigt, die
jedoch erst vom Parlament bewilligt werden miissen.

Die Strategie soll die Rolle des CSCS als fiihrendes nationales HPC-Zen-
trum starken. Ziel ist es, am CSCS bis spatestens 2012 einen Petaflop-
Rechner zu installieren. Dieser wird in der Lage sein, auf hunderttau-



03_Geballte Rechenpower am CSCS. (foto: C5CS)
04_Modellierung einer Kohlenstoffnanoréhre, die

mit OH-Gruppen angereichert wurde. Sie wird dadurch
hydrophil und Iasst eine Kette von Wassermolekiilen
durch. (Bild: Prof. P. Koumoutsakos, Institut fir rechnergestiitzte Wissen-
schaften, ETH Zurich, Visualisierung CSCS)

senden gleichzeitig arbeitenden Prozessoren eine Million mal eine
Milliarde Berechnungen pro Sekunde durchzuflihren, und er ware somit
etwa 40 Mal schneller als alle heute am CSCS zur Verfligung stehenden
Rechner zusammen. Diese erreichen derzeit eine Spitzenleistung von
rund 26500 Milliarden Rechenoperationen pro Sekunde. Besonders
hochauflésende Simulationen sind in vielen Bereichen von Bedeutung.
So sollen beispielsweise hochauflésende Klimamodelle Detailprogno-
sen ermoglichen und bevorstehende Diirreperioden friiher erkennbar
machen. Diese Informationen liessen sich dann nutzen, um fir poten-
zielle Katastrophengebiete in Entwicklungslandern rechtzeitig Hilfspro-
gramme einzuleiten, da die bendtigten politischen Entscheidungspro-
zesse laut Experten bis zu neun Monaten Vorlaufzeit benétigen.

In der Chemie, Biologie und Medizin werden Hochleistungsrechner
beispielsweise genutzt, um zelluldre und molekulare Prozesse zu mo-
dellieren. Auch hier spielt das Verstehen uber Bilder eine grosse Rolle.
Computersimulationen sind auch ein wichtiges Arbeitswerkzeug fiir
Seismologen oder Klimatologen und das Risikomanagement bei Natur-
katastrophen. Beispielsweise kdnnen auf Basis des durch die Simula-
tion von Erdbeben erhaltenen Wissens auch Gefahrenkarten erstellt
und entsprechende Bauvorschriften festgelegt werden.

Im Gegensatz zum FIRST oder EMEZ wird das 1991 gegriindete CSCS
im Auftrag des Bundes von der ETH betrieben und muss deshalb seine
Rechnerkapazitaten allen Forschungsinstitutionen der Schweiz zur Ver-
flgung stellen. 35 Angestellte aus elf Nationen betreuen rund 400 Be-
nutzer mit 50 so genannten Production Projects. Die Benutzer kdnnen
zwei Mal jahrlich Projekte einreichen, die vom CSCS auf ihre technische
Umsetzung gepriift und anschliessend von einem CSCS-externen Sci-
entific Review Committee bewertet werden.

Die Serviceleistungen am CSCS beschranken sich nicht nur auf die zur
Verfligung gestellten Rechner. Die Wissenschaftler und Techniker un-
terstitzen die Nutzer in der Optimierung ihrer Codes und in der Par-
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allelisierung, eine Technik, bei der die Rechenoperationen so aufgeteilt
werden, dass sie auf einer grossen Anzahl von Prozessoren gleichzei-
tig berechnet werden kénnen und am Schluss zu einem Resultat zu-
sammenfliessen. Ein Team von Visualisierungsspezialisten am CSCS
sorgt dafir, dass die Daten der simulierten dynamischen Prozesse in
Bildern umgesetzt werden. «Hin und wieder kommt es auch vor, dass
aus einem kleinen Projekt ein grosses wird, da den Nutzern erst durch
die Beratung die enormen Moglichkeiten bewusst werden», sagt Marco
Baggiolini.

«Big Science» — nicht nur zwei grosse Worte

Das FIRST, das EMEZ und das CSCS biindeln Ressourcen und sind durch
ihre Benutzer eng miteinander verknipft. Synergien, die sowohl! der
Forschung wie auch der Industrie, der Wirtschaft und der Gesellschaft
vielfaltig zugute kommen. Optimale Bedingungen ermoglichen durch
interdisziplinares Arbeiten umfassende Forschung, auch wenn es nicht
von allen Forschenden als ideal angesehen wird, wenn sie nicht ihre
eigene, frei verfiigbare Infrastruktur besitzen und stattdessen Projekt-
antrage formulieren missen. Derartig interdisziplindr zentralisierte
Forschung kann jedoch die Industrie, etwa im Bereich der Nanotechno-
logie, bereichern, die Wirtschaft zu Investitionen und zur Schaffung von
Arbeitsplatzen inspirieren und ein effizientes Risikomanagement im
Umweltbereich ermdglichen. Dadurch ist «Big Science» nicht nur ein
etwas grossspurig anmutender Begriff, sondern eine der Grundlagen
fiir eine moderne, effiziente Wissensgesellschaft. //

Simone Ulmer

# www.first.ethz.ch
¥ www.emez.ethz.ch
¥ WWW.Cscs.ch
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Wissenschaft heute: ein Rennen der Giganten?

Was zdhlt im Zeitalter von «Big Science»? Hat der Einzelne mit seinen Ideen noch eine Chance?

Wie muss man Wissenschaft organisieren, damit sie optimal funktioniert, und was sind die

Kriterien dafuir? Eine Diskussion liber die Situation in der Schweiz aus der Sicht der Wissenschaft,

der Wissenschaftsférderung und der Wissenschaftspolitik.

Als Aussenstehender gewinnt man heu-
te den Eindruck, dass sich Forschung immer
mehr auf Grossprojekte konzentriert, in gros-
sen Verbiinden stattfindet, grosse Investi-
tionen erfordert. Stimmt dieser Eindruck?
Dieter Imboden: Einerseits stimmt das. Ge-
wisse Forschungsgebiete sind tatsachlich kont-
rolliert durch Fortschritte in der Infrastruktur.
Frau Pauss vertritt ja ein solches Gebiet par
excellence und es ist klar, dass diese Art von
Forschung, die auf wirklich grosse Infrastruktur
angewiesen ist, im Verbund stattfinden muss.
Es gibt aber immer noch eine grosse Anzahl
von wissenschaftlichen Gebieten, in denen das
Uberhaupt nicht der Fall ist, und wo man mit
einfachen Mitteln und wenig aufwandigen
Experimenten in kurzer Zeit etwas erreichen
kann. Ich glaube, es ist eher so, dass gewisse
Forschungspolitiker, eben weil es diese «Big Sci-
ence» gibt, meinen, dass Forschung nur noch
Fortschritte macht,wenn man alles koordiniert.
Man stellt sich zum Beispiel in Briissel vor, alle
nationalen Klimaprogramme zu vereinen. Aber
Forschung funktioniert nicht in solchen Mons-
terprojekten, abgesehen davon, dass Forschung
von Duplizitdt und Konkurrenz lebt.

mit der sich diese Institutionen befassen. Wie
alles, wenn es zu gross wird, haben auch Wis-
senschaftsverbiinde erhebliche Nachteile. Ich
denke, die Kreativitat, der Blitzgedanke, muss
immer noch beim Einzelnen entstehen. Ich
pladiere deshalb fir ein «sowohl als auch».
Der Idee, man solle jetzt moglichst viel zu-
sammenschliessen, stehe ich eher skeptisch
gegenuber.

Auch wenn man sagt, in bestimmten Ge-
bieten brauche es einfach eine bestimmte
kritische Masse?

Imboden: Die kritische Masse braucht es hin-
sichtlich finanzieller Voraussetzungen, wenn
es um teure Infrastruktur geht. Aber in inhalt-
licher Hinsicht ist die kritische Masse heute
dank der Kommunikationsmoglichkeiten nicht
mehr abhangig von der Grdsse einer Institu-
tion. Naturlich gibt es attraktive Regionen,
aber Ziirich oder Genf kdnnen ebenso eine sol-
che Region sein wie beispielsweise Boston.

Felicitas Pauss: Der Begriff «Big Science» be-
deutet, dass es eine grosse internationale Ver-
netzung gibt. Man will «Big Science» ja nicht
hier alleine in der Schweiz machen oder gar

«Ich sehe eine enorme Gefahr, wenn durch
Top-down-Planung Verbuinde nétig sind, nur um
bestimmte Gelder zu bekommen.» nicspencer

Herr Schiesser, Sie sind Forschungspolitiker.
Wollen Forschungspolitiker am liebsten alles
zusammenschliessen?

Fritz Schiesser: Wenn ich die Besuche Revue
passieren lasse, die ich bisher in den verschie-
denen Forschungsanstalten gemacht habe,
dann habe ich einen dhnlichen Eindruck er-
halten, wie er eingangs geschildert wurde:
CERN - ganz grosse Sache, dhnlich, wenn auch
in kleinerem Umfang, beim PSI. Das hangt
natiirlich auch mit der Materie zusammen,
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nur an der ETH. Wir arbeiten international zu-
sammen. Hinsichtlich dieser internationalen
Zusammenarbeit sehe ich fiir die Schweiz kein
Problem, den Zugang zu «Big Science» zu fin-
den. Als Mitglied eines grossen Projekts ist es
aber nutzlich, wenn man eine bestimmte kri-
tische Masse mitbringt. Denn je grosser die in-
ternationalen Kooperationen sind, desto wich-
tiger ist es, dass man sich darin behauptet.
Dazu sind zwei Dinge nétig. Einmal sollten die-
jenigen, die sich daran beteiligen, nicht einfach

mitmachen wollen, sondern sich wirklich ein-
bringen. Und dann muss man natdirlich auch
bestimmte Beitrage leisten, etwa die Verant-
wortung fiir den Bau einer Komponente eines
grossen Experiments Gibernehmen. Um so et-
was in die Tat umsetzen zu konnen, brauchen
Sie eine bestimmte kritische Masse.

Nicholas Spencer: Wenn es um Wissenschafts-
verblinde geht, dann sehe ich eine enorme Ge-
fahr, wenn durch Top-down-Planung Verbiinde
notig sind, um bestimmte Gelder zu bekom-
men. Dies ist oft der Fall in Bezug auf EU-Pro-
gramme. Es gibt Gebiete, wo Verbiinde eigent-
lich nicht notwendig sind. Dann fiihrt das zu
einer enormen Geldverschwendung und zu
verminderter Kreativitat. Man sieht hdufig in
grossen Forschungsverbiinden, dass es immer
einige gibt, die sehr viel beitragen, und einige,
die gar nichts beitragen. Aber sie werden im
Verbund getragen von den anderen. Das finde
ich wirklich gefahrlich. In der Schweiz wird es
im Allgemeinen viel besser gemacht. Es gibt
hier diesen zweigleisigen Ansatz, der auch ein-
zelnen Forschern Unterstiitzung bietet. Bei-
spiel dafiir sind die Politik des Schweizerischen
Nationalfonds oder auch bei uns die Regeln
der Forschungskommission der ETH.

Unter welchen Voraussetzungen ist «Big
Science» erfolgreich, wann nicht?
Pauss: Nic Spencer hat fiir mich zwei ganz
wichtige Aspekte flr erfolgreiche «Big Science»
aufgebracht. Zum einen: Auch «Big Science»
muss bottom-up entstehen. Wenn es nicht die
Wissenschaftler gibt, die einfach vom Projekt
fasziniert sind und sagen, «l don’t care if it
takes twenty years — | want to do it», dann
fehlt etwas Wesentliches. Die wissenschaft-
liche Fragestellung muss bottom-up entste-
hen. Denn auch fiir grosse und langfristige
Projekte muss man entsprechende wissen-
schaftliche Visionen haben. Und zum zweiten:
Wenn man internationale Netzwerke erzwin-



gen will, indem man etwa vorschreibt, dass in
einem Projekt eine bestimmte Anzahl Betei-
ligter mitmacht, was die EU stellenweise ver-
sucht, dann kann es eben Teilnehmer geben,
welche nur sehr wenig beitragen, also so ge-
nannte Mitschwimmer sind. Bei manchen EU-
Projekten kann man sagen, dass Gelder nicht
optimal eingesetzt wurden, weil im Vorfeld die
wissenschaftliche Community nicht wirklich
gefragt wurde.

Schiesser: Wir missen auch die positive Seite
sehen. Gruppen bringen mehr Aspekte in ein
Thema ein. Zusatzliche Menschen bedeuten
gerade in der Forschung auch zusatzliche Kre-
ativitat. Aber der Nachteil ist, dass sich «Mit-
schwimmer» dabei nicht ganz ausschliessen
lassen.

Pauss: Es gibt immer wieder den Fall, dass For-
scher in grossen Projekten mitmachen, weil es
zunachst mal einfach attraktiv erscheint. Von
den Projekten, an denen ich beteiligt bin, kann
ich allerdings auch sagen, dass man sich schon
sehr aktiv einbringen muss. Zum Beispiel, will
man Mitglied der CMS-Kollaboration am CERN
werden, so wird man gefragt: Was wollt ihr
machen, wie gross ist eure Gruppe, was sind
eure Beitrage? Es findet also eine Evaluation
statt. Man kann so durchaus etwas aussieben.

In einem reinen Top-down-Prozess ist das Aus-
sieben weniger effizient.

Wer bestimmt eigentlich, welches die wich-
tigen Investitionsgebiete sind?
Imboden: Wir sind uns ja fast langweilig einig.
Vermutlich auch darin, dass auch die grossen
Investitionsentscheide von unten her getra-
gen werden mussen. Natlrlich braucht es ab
einem gewissen Moment auch ein tibergeord-
netes Organ, das, wenn geniigend von unten
gestossen wurde, schliesslich von oben her
sagt, jetzt werden wir dafiir sorgen, dass fir
diese Idee auch genligend Gelder zusammen-
kommen. Und in dieser Reihenfolge finde ich
das gut. Der Anstoss muss jedoch von unten
kommen.

Aber der ETH-Rat beispielsweise gibt doch
auch von sich aus bestimmte Schwerpunkte
vor? Und wie steht es mit den Programmvor-
gaben durch den Schweizerischen National-
fonds?

Imboden: Der Schweizerische Nationalfonds
gibt keine Themen vor —mit einer ganz kleinen
Ausnahme, den nationalen Forschungspro-
grammen. Aber diese machen nur 4% unseres
Budgets aus. Die nationalen Forschungspro-
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04_ Felicitas Pauss ist Professorin am Institut fiir
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gramme sind oft Wiinsche der Politik an die For-
schung: Man mochte zum Beispiel etwas Uber
nichtionisierende Strahlung wissen oder tber
gentechnisch veranderte Pflanzen und deren
Auswirkungen. Und doch werden auch bei den
NFPs die Mehrzahl der Projekte aus wis- >
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> senschaftlichen Kreisen vorgeschlagen.Da-
neben gibt es die zweite Programmforschung,
das sind die NCCRs, d.h. die nationalen For-
schungsschwerpunkte — die entstehen abso-
lut bottom-up. Der ganze Rest unseres Geldes,
d.h.84% des Budgets, wird fiir die so genannte
freie Forschung eingesetzt, entweder via Pro-
jektfinanzierung oder durch die Férderung von
Personen, z.B. in Form der Forderprofessuren.
Wenn wir das im europdischen Vergleich an-
schauen, ist der Nationalfonds in dieser Bezie-
hung absolute Spitze, und darauf bin ich stolz.
Es ist ein Teil unseres Erfolges, dass wir uns von
der Politik —und auch von jenen Wissenschaft-
lern, die lieber Manager sein mochten statt
kreative Forscher, nicht dazu verleiten haben
lassen, alles in Programme zu giessen.

Herr Schiesser, kommt alles bottom-up und
Sie als ETH-Rat sortieren und ordnen dann
einfach noch ein wenig?

Schiesser: Der ETH-Rat hat einen 6ffentlichen
Auftrag und die gesetzliche Aufgabe, lber
die Strategie zu bestimmen. Beides will er
wahrnehmen. Das kann er aber nicht isoliert
von oben entscheiden, dagegen wiirden sich
wahrscheinlich auch die beiden Hochschulen
und die Forschungsanstalten zur Wehr setzen
—und meines Erachtens zu Recht. Zusatzlich zu
seinem Auftrag und zu seinen eigenen Kompe-
tenzen bendtigt der Rat fir die Strategieent-
wicklung auch Impulse von den Institutionen

ausgelost worden ist in den Bereichen Klima,
Energie, Umweltschutz und dergleichen mehr,
dann werden die Themen quasi vorgegeben
durch die Entwicklungen, die auf uns zukom-
men. Daraus ergeben sich Stossrichtungen,
die in einer Strategie einfliessen missen. Da-
nach ist es Sache der beiden ETHs und der For-
schungsanstalten, in diesen Bereichen tatig zu
werden und Ansatze fiir Losungen zu finden.

Sie haben wiederholt die Forschungspolitik
der EU kritisch angesprochen. Gibt die For-
schungspolitik der Schweiz keinen Anlass zur
Kritik?

Spencer: Aus meiner Sicht ist es wirklich so,
dass der Forschungsplatz Schweiz fiir For-
schende extrem attraktiv ist, weil hier indivi-
duelle Forschung wirklich gut unterstiitzt wird.
Wir merken dies bei der Berufung von Profes-
soren. Und gleichzeitig gibt es ja auch, wenn
notig, die Unterstiitzung fir die sehr grossen
Forschungsprojekte. Es gibt auch in anderen
Landern individuelle Unterstiitzung, aber die
Wahrscheinlichkeit, dass man diese bekommt,
ist viel geringer. Wenn man hier einen guten
Forschungsantrag fiir den SNF schreibt, hat
man gute Chancen, angenommen zu werden.
In England hat man, wenn der Antrag gut ist,
eine Chance von vielleicht 10 bis 15%, ange-
nommen zu werden, ahnlich in Amerika. Und
das ist eine deprimierende Situation. In Ame-
rika wird man zudem fast gezwungen, grosse

«Jede Institution sollte einen bestimmten Teil des Geldes in
risikoreiche Projekte, die faszinierend sind, investieren —auch auf die
Gefahr hin, dass es keine Garantie fiir Erfolg gibt.» relicitas Pauss

und Forschenden. Es ist eine Wechselwirkung
zwischen top down und bottom up. Nur so
kann man eine erfolgreiche Strategie formu-
lieren.

Und wohin geht diese Strategie?
Schiesser: Diese Strategie ist gepragt vom
langfristigen offentlichen Engagement fur
Lehre und Forschung, aber auch von den
- teilweise kurzfristigeren — Bedirfnissen
des Landes. Diese beruhen zum Beispiel auf
neuen Erkenntnissen, gesellschaftlichen Ver-
anderungen, Veranderungen in der Umwelt,
Veranderungen in unserer Haltung. Wenn ich
jetzt daran denke, was in den letzten Jahren
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Zentren oder Verblinde zu organisieren, um
grosse Gelder zu bekommen, wenn man eine
gewisse Sicherheit haben mochte, dass man
Uber einige Jahre hinweg forschen kann.

Welche Dinge konnte man denn in der
Schweiz verbessern?
Spencer: Verbesserungswirdiges gibt es vor
allem im Top-down-Bereich. Ich war, seit ich
hier bin, in verschiedenen Top-down-Program-
men involviert, und die waren nicht alle gut.
Die Qualitat hat zum Beispiel darunter gelit-
ten,dass man eine gewisse Anzahl Leute haben
musste oder Leute von bestimmten Institutio-
nen — egal ob das verschiedene Lander der EU

betrifft, die berlicksichtigt werden sollen, oder
eine EPFL, eine Uni und eine Fachhochschule,
die aus politischen Griinden beteiligt werden
sollen —so was funktioniert nie gut. Aber wenn
es wirklich wissenschaftliche Griinde sind, die
Teams zusammenfiihren, dann kann es durch-
aus funktionieren. Im andern Fall hat man am
Ende haufig das Gefiihl, einige haben gut gear-
beitet und einige haben das Geld genommen
und etwas ganz anderes gemacht.

Frau Pauss, Sie arbeiten ja viel in solchen

Grossprojekten. Haben Sie solche Erfah-
rungen auch gemacht?
Pauss: Bei den Experimenten am LHC macht
man aufgrund der Grésse und Komplexitat
und der langen Zeitphase —ich bin seit1994 am
CMS-Experiment beteiligt — naturlich verschie-
denste Erfahrungen. Es kommt auch schon vor,
dass jemand verspricht, etwas zu machen, und
dann hat die Gruppe nicht das Geld oder nicht
die Kapazitat, das Projekt durchzuziehen. Da-
fir missen dann innerhalb der Kollaboration
Lésungen gefunden werden. Aber wir waren
nicht von aussen gezwungen, bestimmte Lan-
der oder Institutionen oder Gruppen mit ein-
zubeziehen. Wir haben immer nach Instituten
oder Leuten gesucht, die wir kennen und von
denen wir wissen, dass sie einfach exzellent
sind, und haben gezielt solche Leute an Bord
geholt. Unser wichtigstes Kriterium war und
ist Qualitat. Und es ist auch nicht so, dass man
in der Masse untergeht, wenn so viele krea-
tive Kopfe zusammenkommen wie beim CMS.
Die Spielregeln sind einfach etwas anders als
bei kleineren Projekten — und gute Gruppen
setzen sich tiberall durch.

Wie beurteilen Sie die Forschungsforde-
rung in der Schweiz?
Pauss: Generell finde ich am System in der
Schweiz und besonders hier an der ETH gut,
dass wir die Moglichkeit haben, auch For-
schung zu betreiben, bei der nicht von vorn-
herein sicher ist, ob sie von Erfolg gekront sein
wird. Es ist wichtig, dass auch dafiir Geld zur
Verfligung steht, denn manches in der Wissen-
schaft entwickelt sich aus Ideen, die zunachst
risikoreich aussehen. Fur mich ist eines der
Hauptprobleme in der Forschung, insbeson-
dere bei der Evaluation von Forschung, dass
man eigentlich immer nur Erfolg haben sollte.
Aber diese Erwartung ist vollig unrealistisch.



«Von einem gewissen Punkt an kann man als von Forschung
abhangige Nation nicht mehr Gberleben, wenn die Forschung quasi
nur noch auf dem Soldnersystem basiert.» pieter imboden

Forschung ist nun mal nicht einfach eine Gera-
de, auch wenn sie bergauf geht. Es gibt immer
wieder Umwege und manchmal tduscht man
sich auch einfach. Das muss im System auch
erlaubt sein. Ich finde es deshalb sehr wertvoll,
dass wir in der Forschungskommission der ETH
die Maglichkeit haben, auch wirklich neue, ri-
sikoreiche Themen zu finanzieren. Jede Insti-
tution sollte einen bestimmten Teil des Geldes
in risikoreiche Projekte, die faszinierend sind,
investieren — auch auf die Gefahr hin, dass es
keine Garantie fur Erfolg gibt. Bei der Beurtei-
lung von Forschungsantragen ist fir mich die
kreative Risikobereitschaft ein ganz wichtiges
Kriterium. Auf jeden Fall soll man nicht nur
Mainstream-Forschung unterstitzen.
Schiesser: Ich finde es wichtig, dass dies von
Forscherseite immer wieder laut und deutlich
gesagt wird. Es ist gut, wenn man mit Bei-
spielen aus der Forschungsgeschichte zeigt,
dass man in der Forschung nicht immer mit
sofortigen Ergebnissen rechnen darf und dass
manchmal Umwege zu ungeplanten Entde-
ckungen flihren.Warum ist das so wichtig? Ich
stelle in der letzen Zeit fest, dass man in den
politischen Bestrebungen mehr und mehr zu
einer utilitaristischen Denkweise Ubergeht:
Ich gebe 500 Millionen hinein, also miissen
am Schluss mindestens wieder 5oo Millio-
nen herauskommen. Aber wenn wir nur noch
so denken, dann hat genau die risikoreiche
Forschung keinen Platz mehr. Und das ware
meiner Meinung nach ausserordentlich nach-
teilig. Fiir mich ist es eine grosse Aufgabe der
Forscherinnen und Forscher, immer wieder zu
erklaren, was es bedeuten wiirde, wenn man
diesen Bereich der Forschung einschranken
und keine Risiken mehr eingehen wiirde. Das
ware wahrscheinlich das Ende.

Imboden: Es freut mich natirlich, dass wir alle
hier die Situation in der Schweiz als gut beur-
teilen, aber es ist auch so, wie Herr Schiesser
sagt: Wir miissen immer wieder dafiir kamp-
fen. Es gibt diese utilitaristischen Stromungen.
Und es gibt ausserdem die Tendenz unserer
Amter, so wie Briissel funktionieren zu wollen.
Ich erinnere mich an ein Gesprach mit dem
Staatssekretariat fir Bildung und Forschung,

das ich als frisch gewahlter Nationalfondspra-
sident fuhrte. Herr Kleiber stellte mir die Frage,
welche Schwerpunkte der Nationalfonds in
den nachsten Jahren fordern wolle? Damals
habe ich versucht klarzumachen, dass der SNF
seine Aufgabe eben nicht in der Erfindung von
Forschungsthemen sieht, sondern in der Erfin-
dung von Instrumenten, durch welche die kre-
ativen Ideen, die von unten kommen, optimal
gefordert werden kénnen.

Wie miissten denn solche Instrumente aus-
sehen?
Imboden: Wir haben eben das neue Forderins-
trument Ambizione eingefiihrt. Es richtet sich
an junge Menschen, die sich aus dem Schatten
ihres Professors herausarbeiten wollen, aber
noch nicht weit genug fiir eine eigene Profes-
sur sind. Das Wichtigste fiir den Forschungs-
platz Schweiz ist es, die jungen Leute fir die
Forschung zu begeistern und sie zu fordern.
Und da orte ich ein Problem. Selbstverstand-
lich ist Forschung international und ich finde
es auch toll, dass mehr als 50% unserer Dokto-
randen an der ETH aus dem Ausland kommen.
Das kleine Land lebt davon, aber mir macht es
Sorgen, dass offenbar fiir viele junge Schwei-
zerinnen und Schweizer die Forschung nicht
mehr attraktiv ist. Der gute Leistungsausweis
des Forschungsplatzes Schweiz hangt deshalb
mehr und mehr von den von aussen zugewan-
derten Forschenden ab. Natdirlich will ich den
Forschungsplatz Schweiz nicht nach dem Pass
der Forschenden beurteilen. Aber von einem
gewissen Punkt an kann man als eine von
Forschung abhangige Nation nicht mehr Gber-
leben, wenn die Forschung quasi nur noch auf
dem Soldnersystem basiert, d.h. keine eigene
nationale Leistung mehr dahinter steht und
Forschung als eigene kulturelle Pragung ver-
schwindet. Es geht nicht darum, die Zahl der
Auslander zu verkleinern,sondern darum, auch
Schweizerinnen und Schweizer wieder starker
flr Forschung zu begeistern. Ich weiss noch
nicht, wie wir diese Herausforderung angehen
sollen, aber die Schule spielt dabei meiner Mei-
nung nach eine ganz wichtige Rolle.
Spencer: Also diese Probleme sehe ich nicht.
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Wir sehen bei uns in der Materialwissenschaft
so viele Schweizer Doktoranden — es ist also
vermutlich je nach Fachgebiet sehr unter-
schiedlich. Aber man kennt das Problem, dass
die jungen Leute gerade nicht so interessiert
sind an Naturwissenschaften auch anders-
wo. Das ist in meinen Augen kein spezifisch
schweizerisches Problem, aus Amerika kenne
ich diese Klagen seit Jahren. Ich sehe das eher
als eine voriibergehende, zyklische Erschei-
nung.

Imboden: Ich bleibe dabei, dass die Schweiz
ein Nachwuchsproblem hat. Ein Beispiel:
Beim European Research Council ERC hat die
Schweiz ausgezeichnet abgeschnitten. Die
Schweiz steht da, gemessen an der Erfolgsra-
te der angenommenen Antrage im Verhaltnis
zu den eingereichten Antragen, nach Israel an
zweiter Stelle. Aber wenn man sich die Leute
genauer anschaut, die fuir die Schweiz zahlen,
dann sind mehr als die Halfte davon Auslander
und Auslanderinnen. Ahnliches sehe ich bei
den Forderprofessuren. Kurz: Wir haben zu we-
nig Schweizer, die sich der Konkurrenz stellen.

Wenn im Wissenschaftsbetrieb neue Glo-
bal Players wie China oder Indien auftreten
- verandert sich damit auch die Forschungs-
politik in der Schweiz?

Spencer: Wir bekommen einfach neue, gute
Kollegen — und das ist sehr positiv. Es gibt viele
neue Forscher auf hchstem Niveau —und eine
gute Quelle fiir hervorragende Doktoranden.
Pauss: Wir konnen beobachten, dass im Ge-
gensatz zu friher, als vor allem die USA ausge-
wahlt wurde, heute Europa und speziell auch
die Schweiz fiir die begabten Leute aus diesen
Landern an Attraktivitat gewonnen haben.
Imboden: Es ist nicht so, dass mit dem Auftre-
ten neuer Liander den bestehenden Wissen-
schaftsnationen die Arbeit ausgeht. Forschung
ist ein Gebiet, das mit den Leuten und der For-
derung wachst. Der Kuchen wachst mit der
Anzahl der Hungrigen, die um den Tisch sitzen.
Schiesser: Der Kuchen wachst, wenn ich ihn
nicht materiell betrachte. Aber finanziell wird
der Kuchen nicht unbegrenzt wachsen.

Gibt es dann Forschungsgebiete, die zu
wenig geférdert werden?
Schiesser: Also ich will jetzt nicht auf die Geis-
tes- und Sozialwissenschaften eingehen. Diese
Problematik ist bekannt. In den Naturwis- >
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«Fir mich ist es eine grosse Aufgabe der Forscherinnen und
Forscher,immer wieder zu erklaren, was es bedeuten wiirde, wenn man
in der Forschung keine Risiken mehr eingehen wiirde.» Fritz schiesser

> senschaften besteht das Problem nicht
darin, dass einzelne Gebiete systematisch
nicht geférdert werden, sondern die Problema-
tik besteht hier eher darin, dass man sagt, wir
wollen kurzfristige Erfolge haben, die sich aus-
zahlen, und nicht irgendwelche langfristigen
Projekte, von denen wir nicht wissen, wo sie
enden. Diese Mentalitat scheint mir zuzuneh-
men. Sie dussert sich zum Beispiel darin, dass
ich in letzter Zeit verschiedentlich gehort habe,
wir miissen dem Nationalfonds Geld wegneh-
men und es der KTl geben. Das ist ein typisches
Beispiel fiir die Haltung, dass man sofort kon-
krete Produkte erwartet. Dieses gegeneinan-
der Ausspielen von KTl und Nationalfonds fan-

de ich extrem gefahrlich. Auf welche Gebiete
sich das dann konkret auswirken wiirde, kann
ich jetzt noch nicht sagen.

Imboden: Erganzend dazu hat das Parlament
der BFI-Botschaft letztes Jahr noch einen klei-
nen Schlenker angehangt, der in die Richtung
ging, dass man kiinftig beim Nationalfonds
nachweisen soll, welche (wirtschaftliche) Aus-
wirkung die Férdermassnahmen haben, nach
dem Motto: Wir geben euch Geld, wir sagen
zwar nicht, was ihr forschen miisst, aber es
soll nachher dieses und jenes Resultat her-
ausschauen, und das soll moglichst finanziell
nachweisbar sein. Deshalb missen wir im-
mer wieder erklaren, dass man zwar kurzfris-

tig gewisse Dinge entwickeln kann, dass man
aber langfristig so etwas wie einen Think-Tank
braucht,der Ideen produziert, die vielleicht erst
viel spater fruchtbar werden. Grossfirmen wis-
sen das. Dieses Verstandnis brauchen wir auch
in der Politik. Deshalb ist zum Beispiel ein guter
Mix aus fixer Finanzierung und kompetitiver
Mittelvergabe so wichtig. Ohne kompetitive
Mittelverteilung wird man trage, aber bei aus-
schliesslich kompetitiver Mittelvergabe kann
man nur noch auf Modethemen aufspringen,
und dann lebt man von der Substanz.
Spencer: Ja, ich glaube, dass hier der grosse
Vorteil der Schweiz gegenliber den USA liegt,
dass wir hier den richtigen Mix aus Grund-
finanzierung und kompetitiver Finanzierung
haben. //

Das Gesprach fiihrten Martina Marki und Conny Schmid.
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Welt-Wissenschaftsforum

«made in Japan»

Dossier Investition Forschung Wissenschaftsforum

Was Wirtschaftsfiihrern der globalisierten Welt recht ist, soll Wissenschaftlern dieser

Welt billig sein: Dem Japaner Koji Omi, ehemals Finanzminister Japans und Griinder des

«Science and Technology in Society»-Forums, schwebt ein Welt-Forum der Wissenschaften
nach dem Vorbild des Davoser WEF vor, um Wissenschaftsthemen global zu diskutieren.

Kyoto soll Treffpunkt eines globalen Wissenschaftsnetzwerks werden. (roto: flickr)

«Wissenschaft in Harmonie mit der Natur» sei das Ziel, so Koji Omi auf
die Frage, wozu es denn ein weiteres Wissenschaftsforum brauche. Dies
lasse sich nur mit einem internationalen, ja globalen Netzwerk errei-
chen, an dem die Beteiligten gemeinsame Ziele und Werte entwickel-
ten. Dass Kyoto der Ort des seit 2004 jahrlich stattfindenden «Science
and Technology in Society»-Forums ist, ist vermutlich kein Zufall. Denn
schliesslich fand hier auch schon ein anderes Welttreffen statt, das
Schlagzeilen machte. 1997 entstand hier das Kyoto-Protokoll zur Aus-
gestaltung der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen mit
dem Ziel des Klimaschutzes. Dass dieses Abkommen von wichtigen
Global Players wie der USA und Russland damals nicht mitgetragen
worden sei, habe ihn nachdenklich gemacht, erldutert Koji Omi im
Gesprach. Ein zentrales Anliegen des von ihm gegriindeten «Science
and Technology»-Forums sei deshalb, in Fragen des Klimaschutzes, aber
auch in anderen drangenden Fragen im Zusammenhang mit wissen-
schaftlicher und technologischer Entwicklung einen weltweiten Kon-
sens zu finden. Dies sei nur moglich, wenn sich Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft miteinander verstandigten.

Netzwerk und Diskussion

So liest sich die Teilnehmerliste zum letzten Treffen 2007 in Kyoto: 600
flihrende Wissenschaftler aus 71 Landern, Regionen und internationa-
len Organisationen, 26 Minister sowie Wirtschaftsvertreter und Me-
dienvertreter fihrt die Pressemeldung an. Einer der teilnehmenden
Wissenschaftler aus der Schweiz war Alexander Zehnder, ehemaliger
Prasident des ETH-Rats. Es ist nicht zuletzt diese Verbindung, die dazu
flihrte, dass ein Vorbereitungstreffen fiir das kommende Forum 2008
im April am Swiss Re Centre for Gobal Dialogue in Riischlikon stattfand.
«Die Schweiz mit ihrer langen Erfahrung in Neutralitat und im Zusam-
menleben verschiedener Sprachkulturen inmitten Europas konnte

nicht nur auf wissenschaftlicher Ebene wertvolle Erfahrungen in das
Forum einbringen», erklart Koji Omi. Denn das «Science and Technolo-
gy in Society»-Forum wolle einen neuen Weg der offenen Diskussionen
auf informeller Basis finden. Es gehe darum, ein Netzwerk zu bilden,
um die Probleme, denen die Menschheit in Zukunft gegenuiberstehe,
mithilfe der Wissenschaft zu 16sen. Dazu Koji Omi: «Die drangendsten
Fragen stellen sich gegenwartig im Zusammenhang mit Klimawandel
und Energie. Hier miissen wir weltweit alles daran setzen, dass Lo-
sungen gefunden werden fiir umweltfreundliche Energieformen.» Fir
ihn stehe ausser Zweifel, dass auch die Kernenergie dabei eine Schliis-
selrolle spiele. Entsprechend werde es am kommenden Forum in Kyoto
auch eine Arbeitssession zum Thema «Harmony with Nature — Nuclear
Energy Alternative» geben. «Teilnehmende des STS-Forums sollten sich
jedoch nicht als Vertreter ihrer Lander oder Organisationen verstehen,
sondern als Individuen, die ihre eigenen Ansichten vertreten», fligt er
hinzu.

Klimawandel, ICT, Gesundheit

«Lights and Shadows of Science and Technology» ist das lbergreifende
Thema der STS-Foren. Entsprechend ist die Themenpalette der STS-Fo-
ren insgesamt recht breit. Am kommenden «Science and Technology in
Society»-Forum im Oktober in Kyoto werden neben dem Thema Ener-
gie und Klimawandel die Themen Informations- und Kommunikations-
techniken sowie Gesundheit im Mittelpunkt stehen. Wasserprobleme,
Welternahrung und Gentechnik sind weitere Themen. Ein weiterer The-
menblock widmet sich zudem den Fragen der internationalen Zusam-
menarbeit in Wissenschaft und Technik. Als Sprecher aus der Schweiz
angefragt wurden beispielsweise ETH-Nobelpreistrager Prof. Richard
Ernst, ETH-Rats-Prasident Fritz Schiesser und der ehemalige ETH-Rat
Prof. Francis A. Waldvogel. //

Martina Marki

Koji Omi, geboren 1993, graduierte 1956 an der Fakultat
flr Wirtschaft und Management der Hitotsubashi
Universitat Tokio und wurde anschliessend Beamter
am MITI.Von 1997 bis 1998 war Omi Vorsitzender der

Wirtschaftsplanungsbehérde, 2000 bis 2001 Minister

und die Nordgebiete, und schliesslich vom September 2006 bis August 2007

flir Wissenschafts- und Technologiepolitik, Okinawa

Finanzminister. Koji Omi ist Politiker der Liberaldemokratischen Partei LDP.
2004 griindete Koji Omi das «Science and Technology in Society»-Forum, das
jahrlich in Kyoto fiihrende Kdpfe aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft
versammeln mochte. Das nachste STS-Forum findet vom s. bis 7. Oktober

2008 statt.
& www.stsforum.org
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Nanotech auf Megaebene

In Nanotechnologie wird viel investiert. Vom Konzern ABB erwartet man gemeinhin
Anwendungen der «grossen und schweren» Art. Warum er sich auch fiir Nanotechnologie

interessiert, erlautert Otto Preiss, Forschungsleiter bei ABB.

«Jedem technologiebasierten wirtschaftlichen Unternehmen geht es
primar um technologiegetriebene Innovation. Letztendlich also um die
Kunst, ein Produkt wirtschaftlich erfolgreich auf dem Markt zu platzie-
ren, welches durch technische Errungenschaften neue oder verbesserte
Funktionalitat aufweist, tiefere Kosten verursacht oder eine verbes-
serte Umweltbilanz aufweisen kann. In diesem Sinn stellt fir mich die
Nanotechnologie ein Werkzeug zur Verfligung, um Innovation anzu-
streben. Im Gegensatz zu Herstellern von Nanoprodukten ist die Frage
bei unseren Anwendungen nicht primar, ob Nano, Mikro oder Makro im
Einsatz steht, sondern ob Innovation sichergestellt werden kann.

Innovation durch Nanomaterialien

Dabei spielt vor allem der Bereich der Nanowerkstoffe eine bedeutende
Rolle in der Energie- und Automationstechnik. Innovation in der Ener-
gietechnik beschaftigt sich mit Produkten, die ausgelegt sind, um zu-
verldssig mit hochsten Spannungen, hochsten Stromen und hochsten
Temperaturen umzugehen, und dies unter harschen Umgebungsbedin-
gungen mit einer Lebenserwartung von 30 oder mehr Jahren. So ist in
der Energie- und Automatisierungstechnik die Mikro- und Nanotech-
nologie schon heute, zusammen mit klassischen Elektrotechnologien,
im Einsatz oder noch in der Erprobungsphase. Dabei wird unter Zuhilfe-
nahme der Mikro- und Nanotechnologie ein hausgrosser und viele Ton-
nen wiegender Transformator, ein elektrischer Motor oder ein ausgeklii-
geltes Unterwasser-Hochspannungskabel nicht einfach mikroskopisch
klein. Es werden vielmehr die Eigenschaften dieser Produkte verbessert.
Eine besondere Stellung kommt dabei den Nanowerkstoffen zu und
natlirlich auch den Fertigungstechniken, die es erlauben, Nanomateri-
alien kontrolliert herzustellen oder nanometerdicke Beschichtungen zu
realisieren.

Auchinder Energietechnik werden physikalische oder chemische Eigen-
schaften von Werkstoffen durch die gezielte Beigabe von Mikro- oder
Nanopartikeln verandert. Als Beispiele lassen sich Beschichtungen von
verschiedenartigen Kontakten bis hin zu solchen fiir hchste Strome
und Spannungen anflihren, wo sich durch Nanowerkstoffe erhebliche
Fortschritte bei mechanischen, elektrischen oder tribologischen Eigen-
schaften erzielen lassen. Bei festen und fliissigen Isolationsmaterialien,
wie Kunststoffen oder Olen, lassen sich thermische, mechanische und
elektrische Eigenschaften durch die Beigabe von Mikro- oder Nano-
partikeln ebenfalls gezielt verandern. Als eine Anwendung seien Hoch-
spannungsprodukte erwdhnt, wo an scharfen Ecken und Kanten hohe
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elektrische Felder entstehen. Im Falle eines Kabels ware das zum Bei-
spiel an dessen Enden. Um diese Felder abzuschwachen bzw. zu steu-
ern, werden Metalloxide in Mikro- oder Nanogrdsse in Epoxid- oder Sili-
konmaterial eingebracht und dieser nicht lineare Verbundwerkstoff an
den kritischen Stellen eingesetzt. Dlinnfilmtechnologie fiir nanoskalige,
metallische Schichten erlaubt es zum Beispiel auch, grosse 6lgefillte
Hochspannungskondensatoren durch umweltfreundliche und kleinere
Pendants zu ersetzen. Das ware ohne grosstechnische Fertigungstech-
nik im Nanobereich nicht machbar.

«Nanotechnologie stellt fur mich ein Werkzeug

dar, um Innovation anzustreben.» ottopreiss

Teamwork

Aber nur einige solcher Anwendungen sind bis heute kommerziell ver-
fligbar. Viele muissen noch fur die industrielle Fertigung skaliert und
getrimmt werden. Sie mussen die Kombination mit der klassischen
Technologie im Endprodukt bestehen. Und sie missen ihre Funktions-
tichtigkeit im langjahrigen Betrieb beweisen. All das stellt oft die gros-
sere Hiirde dar als die Entdeckung oder die experimentellen Versuche in
der kontrollierten Laborumgebung. Und genau diese Herausforderung
bietet Chancen fiir einen Werkplatz, der von Spitzentechnologie lebt.
Es braucht eine frithe Einbindung und Kollaboration im Dreiergespann:
Hochschulforschung zusammen mit Materialherstellern und Materi-
alanwendern — Teamwork in der gesamten Wertschopfungskette also.
Fir die Anwendungen in unseren Industrien wird Mikro- und Nano-
technologie immer dann besonders interessant, wenn Physik, Chemie,
die Materialwissenschaften sowie Maschinenbau und Elektrotechnik
zusammenspannen, um Innovation zu betreiben. Ein interdisziplinarer
Ansatz ist gefragt und sollte auch an Hochschulen geférdert werden
— Teamwork zwischen verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen
also.» /1

Otto Preiss ist Senior Vice President und Head of Corporate Research Center bei
ABB Switzerland Ltd. Am diesjahrigen Nano Industry Day der ETH Ziirich war er einer
der Hauptredner.

¥ Www.abb.com
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Nano anwenden heisst

Verantwortung ubernehmen

Was braucht ein erfolgreicher Transfer von Nanotechnologie aus dem Labor
in die industrielle Produktion? Wendelin Stark, Assistenzprofessor fiir funktionelle

Materialien, sieht Sicherheit als entscheidenden strategischen Vorteil.

«Uber den Nutzen der Nanotechnologie brauchen wir uns nicht zu
streiten. Die Technologie des Kleinen hat eine einzigartige Position in
Wirtschaft und Wissenschaft; ein stetiger Strom neuer Erfindungen
verheisst tiefe Veranderungen in unserem technischen Umfeld. Die ETH
ist vorne dabei; die Industrie will mehr. Am besten gestern schon soll
«Nano» in die Markte einfliessen. Doch so einfach ist es nicht. Wie jede
Medaille hat auch die Nanotechnologie zwei Seiten. Diese unbeliebte
Tatsache wird allerdings in den Labors oft einfach gerne ignoriert.

Sicherheit und Nachhaltigkeit

Sicherheit ist heute ein stetiger Begleiter der modernen Produktent-
wicklung. Falle wie Asbest, der umstrittene Einsatz von DDT oder die
klimaschadigende Wirkung von FCKW sind noch bei mancher Firma ein
nur zu aktueller Kostenpunkt. Offenbar lernen wir schwer und langsam:
Immer noch haben Sicherheits- und Nachhaltigkeitsiiberlegungen
einen schweren Stand am industriellen Entscheidungstisch. Nachhal-
tige Technologieentwicklung wird oft mit einer «Verhinderer»-Haltung
gleichgesetzt. Was bedeutet dies im Falle der Nanotechnologie?

«Alle wollen Nano, aber nur wenige sehen
den Konsequenzen ins Auge: Wir mussen wissen,
was sicher und was unsinnig ist.» wendelin stark

Risikoforschung ist notwendig

Im Gegensatz zu «Gen» und «Atom» hat «Nano» heute in der Offent-
lichkeit ein mehrheitlich positives Image. Gentechnologie und Kern-
energie als Technologierevolutionen hatten in den 8oer und 6oer Jah-
ren einen ahnlichen Start und phantastische Prognosen, verbunden
mit unhaltbaren Versprechen und einer unklaren Kommunikation von
Vor- und Nachteilen. Heute sieht es in diesen Gebieten aus technischer
Sicht duster aus. Muss «Nano» ein dhnliches Schicksal bliihen? «Das ist
Sache der Industrie», beschreibt die Haltung vieler Forschenden, «ich
erarbeite Grundlagen fiir eine Technologie-Entwicklung.» Nein. Eine
nachhaltig sichere Einfiihrung von Nanotechnologie benétigt die an-
spruchsvolle und interdisziplindre Arbeit der Forschenden.
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Das Functional Materials Laboratory (FML) der ETH hat sich zum Ziel ge-
setzt, herausragende, anwendungsorientierte Forschung zu betreiben.
Das FML bietet Know-how im Bereich Synthese und Anwendung von
Nanomaterialien. Zwei Produkte aus dem ETH-Labor sind bereits inter-
national am Markt. Zusammen mit zwei der weltweit grossten Unter-
nehmen setzen wir zurzeit Produkte aus der eigenen Forschung in den
Grossmassstab um. Sicherheitsfragen sind dabei ein stetiger Beglei-
ter und ein Teil unserer Forschungsarbeit ist der Frage gewidmet, wie
eine nachhaltig sichere Nanotechnologie aussehen muss. Dazu gehort
die tagliche Interaktion mit Partnergruppen an der ETH, am Unispital
Zirich, an der EMPA St.Gallen und an der Uni Bern. Die Moglichkeit,
Sicherheitsfragen mit zu evaluieren, ist fiir beide Grossunternehmen
mitentscheidend gewesen, mit der ETH zusammenzuarbeiten.

Nano-Risikoraster

Innerhalb einer intensiven Zusammenarbeit mit den Bundesamtern fiir
Gesundheit (BAG) und Umwelt (BAFU) haben wir in den letzten vier Jah-
ren Grundlagen flr nachhaltig sichere Nanomaterialien gelegt. Bereits
diesen Sommer wird ein «Nano-Risikoraster» in der Schweiz eingesetzt.
Dies hilft den Forschenden und entlastet KMUs bei schwierigen Ent-
wicklungsentscheidungen. Die Schweiz Gbernimmt dabei global eine
Vorreiterrolle; fiir unsere Industrie ist dies ein strategischer Zeitvorteil.
Der damit in Zusammenhang stehende Bericht «Synthetische Nano-
materialien: Risikobeurteilung und Risikomanagement. Grundlagen-
bericht zum Aktionsplan. Umwelt-Wissen Nr. 0721. Bundesamt fiir Um-
welt und Bundesamt fir Gesundheit, Bern (2007)» kann zum Beispiel
auf unserer untenstehenden Website heruntergeladen werden. //

Prof. Dr. Wendelin J. Stark ist seit 2004 als Assistenzprofessor am Departement

fiir Chemie und Angewandte Biowissenschaften. Er griindete das Functional Materials
Laboratory und ist seit 2007 im Advisory Board der Micro and Nano Science Platform
der ETH Ziirich.

# www.fml.ethz.ch/news






ETH Projekt Energiestrategie

«Die nachsten 20 Jahre
sind entscheidend»

Im Februar prasentierte die ETH Ziirich ihre neue Energiestrategie und |6ste damit eine heftige Kontroverse aus.

Im g0-seitigen Bericht wird die Reduktion der CO,-Emissionen als Leitidee fiir zukiinftige Entscheidungen im
Energiebereich propagiert. Konstantinos Boulouchos war Koordinator der Gruppe von Wissenschaftlern des Energy
Science Center (ESC), welche die Strategie verfasst hat. Im Interview erklart er, weshalb ein Umsteigen auf erneuer-
bare Energien notwendig ist, damit der Menschheit beziiglich Klimawandel nicht das Ruder aus der Hand lauft.

Herr Boulouchos, die Energiestrategie des

ESC wurde in der Offentlichkeit zum Teil stark
kritisiert. Wurde Ihr Anliegen falsch verstan-
den?
Leider haben viele Leute den Bericht zu Beginn
nicht gelesen und dadurch voreilig reagiert.
Im Anschluss an die Verdffentlichung der Stra-
tegie und nach dem ersten Echo aus den Me-
dien konnten wir jedoch in Gesprachen und
an Kolloquien kontroverse Punkte klaren sowie
Missverstandnisse mehrheitlich aus dem Weg
raumen.

Anhdnger der 2000-Watt-Gesellschaft

werfen lhnen vor, Sie wiirden die einst pro-
pagierte Notwendigkeit des Energiesparens
mit lhrer Strategie liber Bord werfen. Was
meinen Sie dazu?
Die Energiestrategie steht nicht im Wider-
spruch zur 2000-Watt-Gesellschaft. Unser Fo-
kus liegt jedoch nicht auf dem Energieumsatz
allein, sondern vor allem auf der Reduktion der
CO,-Emissionen von heute neun Tonnen pro
Kopf pro Jahr auf eine Tonne bis im Jahr 2100.
Unsere kurz- und mittelfristigen Massnahmen
fir die kommenden 20 Jahre decken sich je-
doch weitgehend mit den Empfehlungen der
2000-Watt-Gesellschaft. Das CO, hat aber
langfristig Prioritat, da dessen Bedeutung im
Zusammenhang mit dem Klimawandel stark
zugenommen hat.

Was bedeutet eine drastische Reduktion
der CO,-Emissionen fiir den Energieumsatz
pro Kopf?

Unsere Strategie geht von massiven End-
energie-Reduktionen von heute 4000 Watt pro
Kopf auf etwa 2000 Watt aus. Die bendtigte
Endenergie wird jedoch mittels erneuerbarer,
insbesondere solarer Elektrizitdit gewonnen.
Da der Wirkungsgrad bei der Umwandlung von
Primarenergie in Endenergie bei erneuerbarer
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Elektrizitat geringer ist, sinkt der Primarener-
gie-Verbrauch von heute 6500 Watt pro Kopf
in der Schweiz «nur» auf etwa 4000 bis 5000
Watt im Jahr 2100 - dies jedoch bei gleich-
zeitiger CO,-Emission von nur einer Tonne pro
Kopf. Die 4000 bis 5000 Watt Primarenergie
pro Kopf sollen dann auch als Durchschnitts-
zielwert fiir die gesamte Welt gelten.

Weshalb lautet lhre Forderung gerade eine
Tonne CO, pro Kopf pro Jahr?
Unser Ziel ist direkt quantitativ ableitbar von
den Klimazielen des International Panel on
Climate Change (IPCC). Demnach sind zehn
Milliarden Tonnen CO,-Emissionen pro Jahr bis
2100 weltweit das Maximum, damit die Klima-
erwarmung bei 2°C stabilisiert werden kann.
Bei zehn Milliarden Menschen bis im Jahr 2100
ergibt dies eine Tonne CO, pro Kopf pro Jahr.

Welche Energieformen kommen in Frage,
damit in Zukunft zehn Milliarden Menschen
4000 bis 5000 Watt Energie konsumieren
kénnen, ohne dabei mehr CO, zu emittieren?
Nur die Photovoltaik hat langfristig das Po-
tenzial, unsere Nachfrage nach erneuerbaren
Energien zu decken - in Kombination mit
Wind- und Wasserkraft. Noch sind die Photo-
voltaik und die Speicherung der daraus ge-
wonnenen Energie jedoch zu teuer.

Die Photovoltaik hat zudem einen sehr be-
scheidenen Wirkungsgrad.
Das stimmt, heute kdnnen wir im besten Fall
20 Prozent der Sonneneinstrahlung in Strom
umwandeln. Wenn jedoch durch Techno-
logiefortschritte und die daraus hervorge-
henden Effizienz- und Kostenvorteile die Preise
fur die Photovoltaik sinken, ist dies nicht wei-
ter schlimm. Schliesslich reicht bereits deut-
lich weniger als ein Prozent der kontinentalen
Erdoberflache, um insgesamt sogar 5 kW Pri-

marenergie pro Kopf mittels solarer Energie
abzudecken.

In der Energiestrategie kommt die Photo-

voltaik vor allem mittel- und langfristig voll
zum Tragen. Was geschieht bis dann?
Die nachsten 20 Jahre sind unsere grosse Her-
ausforderung und fir die Zukunft entschei-
dend. Selbst wenn die Kosten fiir die Photovol-
taik schnell herunterkommen, wird es mehr als
ein Jahrzehnt dauern, bis ein genligend gros-
ser Markt dafiir aufgebaut ist. Deshalb stehen
kurz- und mittelfristig vor allem Energiespar-
massnahmen und die Effizienzsteigerung
im Vordergrund — ergénzt durch Ubergangs-
technologien, wie zum Beispiel die CO,-Ab-
trennung an fossilen Kraftwerken. Auch die
Kernenergie muss dabei vorerst eine Option
bleiben.

Und wie wird derweil ein entsprechender
Markt fiir erneuerbare Energie geschaffen?
Hier ist unsere Politik gefragt. Sie muss die
Kostenwahrheit fiir klimarelevante Energietra-
ger durchsetzen und Anreize schaffen, damit
in nachhaltige Energien investiert wird. Dazu
sind unter anderem verursacherorientierte
Massnahmen nétig, wobei marktwirtschaft-
liche Instrumente Vorrang haben sollten.

Wie beurteilen Sie die heutige Situation in
der Schweiz im Vergleich zu anderen Staa-
ten?

Die Schweiz hat von ihrer Gesetzgebung her
den internationalen «Run» in Bezug auf Zu-
kunftstechnologien in der Energiegewinnung
bislang verschlafen. Wirtschaftliche Anreize
fehlen, ein Markt wurde nicht geschaffen. Wir
haben diese Thematik viel zu lange nur unter
dem Kostenaspekt betrachtet, nicht jedoch
als Chance fiir das Erschliessen von neuen
Wettbewerbsfeldern. Lander wie Japan oder



Deutschland sind in dieser Hinsicht schon we-
sentlich weiter.

Die Schweiz will in der Energieversorgung

unabhingig bleiben, hat jedoch weder be-
sonders viel Sonnentage noch starke Winde.
Was ist zu tun?
Der Klimawandel ist ein globales Problem. Er
erfordert deshalb ein weltweit koordiniertes
Vorgehen. Einerseits miissen wir die Abhan-
gigkeit von den fossilen Importen drastisch
reduzieren. Andererseits dirfen wir uns dem
Austausch von Strom innerhalb von Europa
nicht verweigern. Wir sollten uns deshalb in
das europadische Stromnetz einkaufen und
uns aktiv an der Produktion von erneuerbaren
Energien beteiligen. Die Wasserkraft bleibt
dabei unser grosster Trumpf im intereuropai-
schen Energiehandel.

Sie empfehlen im Bericht die Schaffung von

zehn neuen Professuren an der ETH Ziirich. In
welchen Bereichen?
In der Photovoltaik haben wir zwar bereits
hervorragende Forschungsgruppen, die zwei
Weltrekorde beim Wirkungsgrad von Solar-
zellen halten, der Bereich muss aber weiter
ausgebaut werden. Die Energiespeicherung
rickt ebenfalls in den Vordergrund, da gerade
Sonnen- und Windenergie nur in unregelmas-
sigen Intervallen verfiigbar sind. Auch zu Mog-
lichkeiten der Abtrennung oder Rezyklierung
von CO, muss intensiver geforscht werden.
Zusatzlich empfehlen wir auch einen Ausbau
im sozialwissenschaftlichen Bereich und bei
der internationalen Zusammenarbeit.

Im Bericht raten Sie von einem operativen
Forschungsplan fiir die ETH ab. Weshalb?
Die Energiestrategie entstand in einem uni-
versitaren Umfeld, in welchem die Inhalte in
Forschung und Lehre von den Wissenschaftle-

ETH Projekt Energiestrategie

Konstantinos Boulouchos, Professor am Energy Science Center und einer der fiihrenden Kopfe der Energiestrategie
der ETH, mahnt: «Die Schweiz hat von ihrer Gesetzgebung her den internationalen «Run> in Bezug auf Zukunftstechno-
logien in der Energiegewinnung bislang verschlafen.» (Foto: Daniel Boschung)

rinnen und den Departementen ausgehen und
nicht von der Schulleitung diktiert werden soll-
ten. Gute Forschung braucht Freiraum, deshalb
ware ein detaillierter Plan kontraproduktiv.

Glauben Sie, dass der Schweizer Souveran
heute schon dazu bereit ist, Ihrer ehrgeizigen
Strategie zu folgen?

Ich hoffe es, bin jedoch nicht sicher, ob ein
Umdenken auf Verbraucherseite rasch genug
stattfinden wird. Schliesslich hat jeder von uns
in seinem Alltag neben der Energieproblema-
tik noch viele andere Sorgen. Deshalb liegt es
auch an der Politik, gestitzt auf wissenschaft-

liche Erkenntnisse, fiir die Entscheidungstrager
Randbedingungen zu schaffen, damit diese in
nachhaltige Energien investieren. Sie sollte
aber rasch damit beginnen, denn die Zeit lauft
uns davon. //

Samuel Schlafli
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Sie sind auf dem Sprung in die Zukunft.
Wohin soll die Reise gehen?

Sie wollen in einem fortschrittlichen Umfeld den Weg in Ihre berufliche Zukunft unter die Flisse nehmen. Bei spannenden Aufgaben
und Projekten Ihr Wissen anwenden und standig erweitern. Ihre Kompetenzen weiterentwickeln und vorwarts kommen. Bei Swisscom
finden Sie ideale Voraussetzungen dazu. In der Welt der Telekommunikation, die spannende Perspektiven erschliesst. In einem Unter-
nehmen, das mit immer wieder neuen Produkten und Dienstleistungen wegweisend ist.

Packen Sie lhre Chance und kommen Sie mit. Im Rahmen eines Praktikums, als Trainee oder indem Sie sich gleich fur einen Vollzeit-
job entscheiden. So oder so sind Sie bei Swisscom gut unterwegs. Unter idealen Arbeitsbedingungen. Und in einer von Teamgeist
gepragten Atmosphare. Worauf warten Sie noch? www.swisscom.com/getintouch

Swisscom - Einfach verbunden.
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Neue Leute und eine

neue Phase

Die ETH Ziirich intensiviert ihre Beziehungen zu China. Als federfiihrende Institution fiir das
Programm Sino-Swiss Science and Technology Cooperation (SSSTC) ist die ETH Ziirich Sitz der ETH-China-
Koordinatorin Maio Chen. Maio Chen und Lan Zuo Gillet, die neu ernannte stellvertretende Direktorin

von Swissnex Shanghai und dortige China-Koordinatorin, bilden zusammen ein souveranes Team

ETH Projekt China

voller Tatendrang. Angefiihrt werden die Aktivitdten von der Leiterin des Bereichs Strategische Planung
an der ETH Zirich, Margrit Leuthold vom Biiro des Vizeprasidenten fiir Planung und Logistik.

Die chinesisch-schweizerische Zusammen-
arbeit begann 2005 mit der Unterzeichnung
einer Absichtserklarung zwischen dem schwei-
zerischen Staatssekretariat flr Bildung und
Forschung (SBF) und dem chinesischen Mi-
nisterium fur Wissenschaft und Technologie.
Wahrend der Pilotphase knipfte das SSSTC-
Programm mit Erfolg Kontakte zwischen
Schweizer und chinesischen Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern. Das Programm
tritt bald in seine zweite Phase, in der chine-
sisch-schweizerische Projektvorschlage einge-
reicht werden kénnen. Die ETH Zirich ist das
Leading House fiir die Zusammenarbeit mit
China in der Schweiz. Die Universitat Zurich
ist vor kurzem zum Associated Leading House
ernannt worden.

Neue Bereiche

Maio Chen nahm ihre Aufgabe als China-Ko-
ordinatorin offiziell im Dezember 2007 auf,
doch war sie keine Fremde fur die ETH Ziirich.
1999 arbeitete sie als Oberassistentin fiir Neu-
rowissenschaft in einem Joint Appointment
der ETH Zirich und der Universitat Zurich.
lhr akademischer Hintergrund sowie ihre Er-
fahrungen aus der Privatwirtschaft haben zu
einem reibungslosen Ubergang in ihre Stelle
als China-Koordinatorin in der Schweiz bei-
getragen, denn die zahlreichen und unter-

schiedlichen Facetten ihrer Arbeit verlangen
nach raschem und sicherem Handeln. Dr.Chen
vergleicht das SSSTC-Programm mit dem «Wil-
den Westen», denn «es gibt viel zu bewaltigen
und es gilt, zahlreiche mogliche Fallgruben zu
vermeiden». Doch sie ist Uiberzeugt, dass das
Potenzial des Programms gross ist und mit
den richtigen Massnahmen zur Schaffung von
wissenschaftlicher Innovation zwischen China
und der Schweiz mogliche Fallgruben aufge-
hoben werden konnen. Die Schwerpunkte der
SSSTC, die zur Belebung und Forderung der
Forschungszusammenarbeit zwischen chine-
sischen und Schweizer Wissenschaftlerinnen
undWissenschaftlernins Leben gerufen wurde,
sind von Biotechnologie, Umwelt/Nachhaltig-
keit und Materialwissenschaft auf Biowissen-
schaft, Stadtebau und medizinische Wissen-
schaft ausgeweitet worden. Ins Programm
aufgenommen worden sind ausserdem auch
Geistes- und Sozialwissenschaften.

Finanzierung

Die vier Finanzierungsinstrumente des Pro-
grammes sind Joint Research Projects (JRP), In-
stitutional Partnerships (IP), Faculty Exchange
(FE) und Student Exchange (SE). Bewerben
konnen sich Forscherinnen und Forscher aller
privaten und o6ffentlichen Schweizer Univer-
sitaten und Schweizer Forschungsinstitute.

«Zweck des SSSTC-Programms ist die Forderung von
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen chinesischen und
Schweizer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.»

Dr. Maio Chen

«Ein weiteres Ziel ist letztlich auch, das Image einer
«wissenschaftlichen Schweiz» zu schaffen», sagt Dr. Chen.

Die JRP-Stipendien (Finanzierungsumfang:
CHF 180000 bis 250000 fiir jedes Projekt
liber 12 bis 36 Monate) haben zum Ziel, die
Zusammenarbeit zwischen chinesischen und
Schweizer Forschungsgruppen zu férdern. Die
Finanzierung des IP-Programms, in dem die
Gesuchsteller die Moglichkeit haben, ein fir
ihre Institution passendes Bildungs- bezie-
hungsweise Forschungsprogramm zu ent-
werfen, hangt von den Bediirfnissen des ent-
worfenen Programms ab. Und die Stipendien
fir die FE- und SE-Programme decken die
Lebenskosten der Gesuchsteller und sind fiir
die Forderung des akademischen Austauschs
gedacht.

Forscherinnen und Forscher haben nur ein-
mal die Chance, ein Gesuch fiir ein JR-Projekt
einzureichen: Eingabefrist ist der 11. Juli 2008.
Gesuche fiir alle anderen Finanzierungsinstru-
mente konnen jahrlich oder halbjahrlich ein-
gereicht werden mit Eingabefrist im Septem-
ber und/oder Marz. //
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Formeljongleurin mit Verve

Marloes Maathuis ist mit 29 Jahren eine der jiingsten ETH-Professorinnen. Und sie schafft es locker,
Mathematik, Abenteuerlust und Aidsforschung unter einen Hut zu bringen.

Dass diese Frau weiss, was sie will, zeigt sich
schon in der Art, wie sie geht. Mit grossen,
entschlossenen Schritten eilt sie den Korridor
entlang, um sich selber einen Tee und dem
Gast eine Tasse Wasser zu holen. Selbst wenn
sie die Getranke in der Hand balanciert, wir-
ken ihre Bewegungen noch sicher, dynamisch
und kraftvoll. Und in dieses Bild passt auch der
bisherige Lebenslauf von Marloes Maathuis:
Die gebirtige Niederlanderin studierte an der
Technischen Universitat Delft angewandte
Mathematik, doktorierte an der University of
Washington in Seattle, heimste auf dem Weg
dorthin fir ihre Arbeiten zahlreiche Preise ein
und ist seit letztem September, im Alter von
gerade einmal 29 Jahren, Assistenzprofesso-
rin am Statistischen Seminar der ETH Ziirich.
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Angesprochen auf ihren schon fast kometen-
haften Aufstieg lacht sie aber nur kopfschiit-
telnd. «Das darf man nicht so pauschal sehen.
Diese Titel sind nicht besonders aussagekraf-
tig, sie werden nicht einheitlich vergeben. In
den Niederlanden ware ich beispielsweise bei
einer ahnlichen Funktion noch nicht Professo-
rin», erklart sie schon fast entschuldigend.

Eigentlich seiihrdas alles eher passiert,als dass
eine bewusste Karriereplanung dahinterstehe,
wird sie spater sagen. Doch sie raumt auch
ein, dass ein bisschen Ehrgeiz unabdingbar sei,
wenn auch «nicht um jeden Preis». Ohne ihren
Partner etwa, einen promovierten Elektroinge-
nieur, ware sie nicht nach Zirich gekommen.
Schon in die USA waren die beiden gemeinsam
gereist. Nach ihrer Dissertation blieb Maathuis

ein zusatzliches Jahr in Seattle, um auf ihn zu
warten. Danach zog es die beiden zurlick nach
Europa. «Ich erfuhr von der offenen Position
an der ETH am Rande einer Konferenz. Doch
fir uns stand von Anfang an fest, dass wir uns
nicht wegen der Karriere trennen wiirden»,
sagt sie. Dass es mit der ETH klappte, sei auch
ihren heutigen Arbeitskollegen und dem Dual-
Career-Buro zu verdanken. «Sie unterstiitzten
uns sehr und fanden im Nu eine Stelle fiir mei-
nen Freund.»

Fiir ein Fach mit Uberraschungseffekt

So ganz scheint Marloes Maathuis in Zirich
aber noch nicht angekommen zu sein. lhr
kleines Einzelbiiro an der Leonhardstrasse
wirkt wie eben erst bezogen, personliche Ge-



Die Mathematikerin Marloes Maathuis
sieht tiberall Anwendungsmaglichkeiten fiir
ihr Fachgebiet. (Foto: Daniel Boschung)

genstande sind rar: ein orangefarbenes Rund-
kissen hier, ein bunter Kalender dort, eine Post-
karte mit der Aufschrift «Just Married — auch
Statistiker konnen irren» im Gestell. Auf dem
Tisch allerdings stapelt sich bereits der Ernst
des Lebens: Ordner, Dokumente, Sichtmap-
pen. Das Whiteboard an der Wand dahinter ist
vollgekritzelt mit mathematischen Formeln.
Maathuis ist nicht hier, um sich wohl zu fih-
len, sondern um zu arbeiten und ihre Leiden-
schaft auszuleben. Wobei das eine das andere
durchaus nicht ausschliesst. «Mathematik hat
mir schon immer Spass gemacht, ich finde es
schon, wenn sich aus vielen Einzelteilen aus
sehr unterschiedlichen Teilgebieten plotzlich
ein stimmiges Ganzes ergibt und auch unver-
mutete Zusammenhange erkennbar werden»,
erklart die junge Forscherin ihre Begeisterung
fiir das Fach.

Auch Physik ware fir sie in Frage gekommen,
damals, als sich die Tochter eines Hausarztes
und einer Arztassistentin, die mit zwei Ge-
schwistern in der hollandischen Kleinstadt
Groningen aufwuchs, fiir eine Studienrichtung
entscheiden musste. Doch es kamen auch auf
Seiten der Eltern leise Bedenken auf, ob ihre
Tochter als Physikerin lUberhaupt einen Job
finden, ob sie im Elfenbeinturm nicht verein-
samen wiirde. Maathuis lacht, wenn sie an
die Diskussionen zuriickdenkt. Dass sie sich
letztlich fiir die Mathematik entschied, hatte
jedoch andere Griinde: «Mathematik fand ich
doch irgendwie schoner als Physik. Und vor
allem: Mathematik ist tberall, die moglichen
Anwendungsgebiete sind praktisch unbe-
grenzt», erklart sie. Das Schone an der Mathe-
matik seien die Uberraschungen, die sie immer
wieder offenbare. «Ich liebe es, mit Kollegen
zu diskutieren, die ein Problem aus ganz an-
deren, unerwarteten Perspektiven betrachten.
Ich lasse mich gern immer wieder aufs Neue
uberraschen», sagt sie. Und zwar auch sonst
im Leben, wie sie schnell anfligt. Eine Statis-

tikerin, die auch gerne ab und zu etwas dem
Zufall Uiberlasst.

Abenteuer Athiopien

Davon zeugt auch ihre Abenteuerlust und
die Bereitschaft, sich auf vollig unbekanntes
Terrain zu begeben. Noch wahrend ihres Stu-
diums reiste sie fiir drei Monate nach Addis
Abeba, um bei einem Aidsforschungsprojekt
mitzuhelfen. Ihre Aufgabe war es, Infektions-
risiken zu berechnen — «keine allzu grosse Her-
ausforderung», wie sie sagt. Umso anspruchs-
voller waren die Bedingungen, unter denen sie
in Athiopien lebte. Das politische Klima war
in Zusammenhang mit dem Krieg zwischen
Athiopien und Eritrea aufgeheizt, die UNO ver-
langte einen Truppenriickzug und drohte mit
Sanktionen, auf den Strassen wurde dagegen
demonstriert, Amerikaner und Europaer wur-
den zum Teil mit Steinen beworfen, zeitweise
herrschte Ausgehverbot. «Ich splrte zum ers-
ten Mal, wie es sich anflihlt, wenn man anders
aussieht als alle anderen», sagt sie.

All dies hielt Maathuis jedoch keineswegs da-
von ab, im Anschluss an die zwei Monate Prak-
tikum noch einen Monat lang zusammen mit
ihrem Freund als Rucksacktouristin per Bus
und Bahn durchs Land zu reisen. «<Einmal wur-
de unser Zug sogar beschossen und wir muss-
ten uns ducken, damit man uns von aussen
nicht sehen konnte», erinnert sie sich. Riick-
blickend sei es vielleicht doch etwas waghal-
sig gewesen, so zu reisen, meint sie lachend.
«Aber nur ein bisschen.» Denn gelohnt habe es
sich allemal. Nebst dem Krieg und der grossen,
allgegenwartigen Armut habe sie auch sehr
viele positive Eindrlicke mit nach Hause ge-
nommen. Sie erzahlt von aus Fels gehauenen
Kirchen, griinen Higeln und hohen Bergen,
von Ruinen, die von der reichen Vergangenheit
des Landes zeugen, und davon, wie sie sich im
Austausch mit Kindern sogar ein wenig in der
Landessprache zu verstandigen lernte.

ETH Portrat

Orientierung am Konkreten

Ihre Begeisterung ist ansteckend und man
spurt, dass der Austausch mit anderen fur die
unkomplizierte Mathematikerin unabdingbar
ist. «Ich halte sehr gerne Vorlesungen und
geniesse den Kontakt zu den Studierenden.
Mich nur auf die Forschung konzentrieren, das
konnte ich nicht», sagt sie einmal in Bezug auf
ihre Arbeit an der ETH. Das Thema Aids be-
schaftigt sie auch in Zurich. Maathuis forscht
im Bereich asymptotische Statistik und unter-
sucht die Eigenschaften von Risikoabschat-
zungen. «In Zusammenhang mit einer Impf-
studie schatzen wir anhand von Stichproben,
wie hoch die Wahrscheinlichkeit fiir jemanden
in einem bestimmten Alter ist, sich mit HIV zu
infizieren», erklart sie. Das Rechnen ist jedoch
nicht die Hauptsache dabei. Vielmehr unter-
sucht Maathuis, welche statistischen Verfah-
ren die besten Schatzungen liefern und wie sie
sich in Bezug auf verschiedene Eigenschaften
wie etwa die Vertrauensintervalle unterschei-
den. Der Bezug zur Realitat, zur konkreten An-
wendung ist ihr wichtig. «<Ich mdchte helfen,
konkrete Probleme zu |6sen», sagt sie.

Als Nachstes steht bei ihr nun aber erst einmal
die Losung eines sehr konkreten privaten Pro-
blems an:die Wohnungssuche. «Wir leben der-
zeit in einer Ubergangswohnung, gleich haben
wir einen Besichtigungstermin.» Sagts, blickt
auf die Uhr und eilt, nachdem man sich ver-
abschiedet hat, mit ihren grossen, entschlos-
senen Schritten davon. //

Conny Schmid

# www.stat.math.ethz.ch/~maathuis
# maathuis@stat.math.ethz.ch
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Zusatzlicher Elan fur Lehre und
Forschung an der ETH Zurich

Uber 100 neue Férderinnen und Férderer haben die ETH Ziirich im Jahr 2007 durch eine Donation in die ETH
Ziirich Foundation unterstiitzt. Insgesamt durften rund 34 Mio. Franken fiir strategische Projekte der ETH empfan-
gen werden. Die Wirkung ist bereits sichtbar: EIf ausgewdhlte ETH-Projekte konnten mit 6,7 Millionen Schweizer

Franken geférdert werden.

i

Das Projekt des Armtherapie-Roboters der Gruppe um Prof. Riener konnte dank Mitteln aus der
ETH Foundation eine entscheidende Starkung erfahren. (roto: Monika Estermann)

Die Unterstutzung, welche die ETH Ziirich
durch private Forderer erfahrt, ist eine grosse
Freude. Gemeinsam machen es die Donatoren
moglich, entscheidende strategische Projekte
schneller zu verwirklichen oder liberhaupt zu
realisieren. Wahrend grossere Donationen wie
beispielsweise die Férderung der Swiss Re oder
der Sika in den Medien Beachtung erfahren,
sind die zahlreichen kleinen Donationen von
Alumni, weiteren Privatpersonen, Stiftungen
und KMU gleichermassen wichtig und wert-
voll. Ohne sie wiirde kein Momentum zuguns-
ten von Lehre und Forschung an der ETH Ziirich
entstehen.

Fokussierte Férderung

Die ETH Zirich Foundation konzentriert sich
bei Vergaben auf die strategischen Schwer-
punkte der ETH Ziirich. Diese werden von der
Schulleitung der ETH Ziirich definiert. Damit
ist sichergestellt, dass diese Projekte einer-
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seits durch die ETH Zirich, andererseits durch
Donatoren gefordert werden. Daraus entsteht
eine grosse Hebelwirkung von offentlichen
und privaten Mitteln. Verwirklicht wurden das
Value Lab und das Auditorium des Information
Science Lab, das Bob Optimierungsprojekt, die
neue Monte-Rosa-Hiitte oder Dissertationen
im Bereich Diabetes und Pflanzenwissenschaf-
ten. Mehr im Jahresbericht unter www.ethz-
foundation.ch.

Investieren in strategische Projekte

Fir die ETH Zirich von grossem Nutzen sind
Donationen in den Strategischen Fonds: Die-
ser Fonds gibt der ETH-Schulleitung die notige
Flexibilitat, herausragende Projekte mit zu-
satzlichen privaten Mitteln Uber die kritische
Schwelle zu heben. Entscheidend dabei ist,
dass einerseits die privaten Mittel durch die
ETH-internen Mittel ergdnzt werden und dass
anderseits ein internationaler Review-Prozess

sicherstellt, dass nur Projekte mit herausra-
gender Qualitdt und Relevanz gefordert wer-
den. Das Projekt des Armtherapie-Roboters
der Gruppe um Prof. Riener konnte so eine
entscheidende Starkung erfahren. Fiir die Do-
natoren wie Biihler, Avalog, Pfizer oder den
Max Réssler Fonds der Stiftung Empiris ist der
Fonds das optimale Forderinstrument, weil
es verschiedene Donationen biindelt und auf
entscheidende Projekte fokussiert.

«Wir sehen es als gesellschaftliche
Aufgabe, die Attraktivitat des
Ingenieurwesens zu fordern und die
ETH in ihren Exzellenz-Initiativen
zu unterstitzen. Deshalb sind
wir Partnerin der ETH Ziirich Foun-
dation.» Francisco Fernandez, Avalog

Elektrische Energie-Initiative der ETH

Die Elektrische Energie-Initiative sieht vor, die
Anzahl der Professuren in diesem Bereich zu
verdoppeln — von drei auf sechs. Das Resul-
tat: die signifikante Starkung der Forschung
und Lehre in diesem Bereich. Mehr Ingenieure,
verstarktes Wissen, ja Innovationen kénnen wir
uns davon erhoffen. Die Firmen ABB, Alstom
und die Unternehmen der swisselectric-Grup-
pe (Atel, BKW, CKW, EGL, EOS und NOK) leisten
mit ihren Forderbeitragen einen entscheiden-
den Beitrag.

«Die Elektrische Energie-Initiative
ist eine klare Antwort der ETH
Zurich auf den grossen Bedarf
nach Wissen und Ingenieuren
im Bereich der sicheren und intelli-
genten Stromversorgung.»

Prof. Ralph Eichler, Prasident ETH Ziirich



Investieren in die Begeisterung der Schiiler
und der Offentlichkeit

Das neue Informations- und Ausstellungs-
zentrum focusTerra, welches im Innenhof des
renovierten Gebaudes der Erd- und Naturwis-
senschaftler entsteht, bringt Schiiler und die
interessierte Bevolkerung an die ETH Zurich.
Mit rund CHF 2,5 Mio. unterstiitzen Private
dieses fantastische Zentrum. Glencore, swiss-
topo oder die Erdélvereinigung waren ebenso
massgeblich am Erfolg beteiligt wie die Vonto-
bel-Stiftung, die Baugarten Stiftung und viele
begeisterte Privatpersonen.

«focusTerra wird dazu beitragen,
mit spannenden Experimenten und
asthetischen Mineralien (junge)
Menschen fur die Wissenschaft zu
begeistern. Deshalb machen wir
mit.» Reto Stump, Geschaftsfihrer Stump ForaTec AG

Investieren in die hellsten Kopfe

Grosses Echo 16st auch das Excellence Scho-
larships and Opportunity Programme zur For-
derung der besten Masterstudierenden aus.
Die besten Masterstudierenden werden mit
einem Leistungsstipendium geférdert. Und:
Die Durchflihrung eines Forschungs- oder Ent-
wicklungsprojekts ist ein fester Bestandteil
des Stipendiums. Unter der Federfiihrung der
ETH Zirich Foundation wurden gemeinsam
mit der ETH Alumni Vereinigung und der
Departementsleitung des Departements Bau,
Umwelt und Geomatik erstmals die Bauinge-
nieure-Alumni angeschrieben und ermuntert,
diese wegweisende Initiative zu unterstitzen.
Zahlreiche Alumni und Firmen wie Implenia,
Gruner und Walo Bertschinger sind dem Aufruf
gefolgt und haben kleinere und gréssere Zu-
wendungen geleistet: eine gezielte Forderung
des Nachwuchs.

«Dank dem Excellence-Stipen-
dium habe ich erstmals die Chance
erhalten, ein industrienahes
Forschungsprojekt eigenstandig
durchzufihren.» Lis Sinner, Masterstudentin

Investieren in das Verstandnis von Risiken
Die ETH-Risiko-Initiative will die Kompetenzen
im Bereich der disziplineniibergreifenden,
aggregierten Risikobeurteilung starken. Mit
neuen Professuren und einem Beitrag fiir ein
neues Gebadude als raumlicher Nukleus fiir die
Initiative soll die ETH zum diesbeziiglich fuh-
renden Zentrum ausgebaut werden. Swiss Re
machte mit der Férderung einer ersten Profes-
sur den Anfang. Verschiedene weitere Firmen
haben ihr starkes Interesse an dieser Initiative
bereits signalisiert.

Neue Horizonte: Medizinaltechnik und
Student Housing

Zwei weitere Initiativen stehen im Vorder-
grund: Die ETH ist traditionell sehr stark im
Bereich der Medizinaltechnik. Diese Starke
auf globalem Niveau auszubauen ist das Ziel
der ETH-Initiative fiir Medical Engineering and
Health. Ebenso bedeutsam ist die rasche Rea-
lisierung des Student House auf dem Geldnde
von Science City. Fur beide wegweisenden Ini-

ETH Partner Foundation

tiativen werden nun pionierhafte Férderungen
gesucht.

Zusammen zum Erfolg —als Partner

Die Arbeit der ETH Ziirich Foundation gestaltet
sich spannend, bedeutet sie doch den Aufbau
einer soliden und zukunftsgerichteten For-
derkultur fur die ETH Zirich. Die ETH Zirich
Foundation versteht sich aber nicht nur als
Forderstiftung fiir die ETH Zirich, sondern
auch als Dienstleistungsorganisation fir die
Forderinnen und Forderer. Ihnen bietet sie eine
einfache, aber wirkungsvolle Moglichkeit, ihre
Forderabsichten gezielt umzusetzen. Als Part-
ner im Rahmen einer neuen Welle fiir die fo-
kussierte Forderung von Talenten, Forschung
und Problemlésungen an der ETH Zurich. //

Weiterfiihrende Informationen kénnen aus
dem Jahresbericht der ETH Zirich Foundation
entnommen werden.

# www.ethz-foundation.ch

Herzlichen Dank!

Werden auch Sie Partner der ETH Ziirich Foundation! Investieren Sie in Spitzen-
bildung und -forschung und ermdglichen Sie der ETH Ziirich, kreative und inno-
vative Losungen fiir die globalen Herausforderungen zu finden und die Wettbe-
werbsfahigkeit des Wirtschaftsplatzes Schweiz zu stirken. Bieten Sie den besten
Studierenden die Chance, eine hochkaratige Ausbildung an der ETH Ziirich zu
absolvieren. Foérdern Sie den Fortschritt zum Wohle der Gesellschaft.

Wir freuen uns, Sie personlich zu informieren.

Dr. Donald Tillman, Geschaftsfuhrer
Tel. +41 (0)44 633 63 66
donald.tillman@ethz-foundation.ch
www.ethz-foundation.ch

ETH roundation

Ziirich
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bieten wir hnen interessante Ein-
stiegsmoglichkeiten bei Zurich — zum
Beispiel in unserem Global Associate
Program mit hervorragenden
Entwicklungsperspektiven im In- und
Ausland. Bringen Sie Ihre individuellen
Fahigkeiten, Ideen und Erfahrungen

ein und profitieren Sie von der Starke
und den vielfaltigen Maglichkeiten eines
der fuhrenden, global tatigen Ver-
sicherers. Sind Sie bereit, Verantwortung
zu tragen und lieben Sie Herausforde-
rungen? Dann starten Sie jetzt in die
Zukunft und machen Sie Karriere mit
dem Global Associate Program von
Zurich. Interessiert? Detaillierte
Informationen finden Sie unter
www.zurich.ch/gap

Z

ZURICH

Ready for a career at Dell? Then prepare to
bring your biggest ideas to the table. We stay a
step ahead of the competition by realizing that
inspiration can strike at any time — and by knowing
what to do when it does.

Careers at Dell. Consider the Possibilities.

MLM
Eric Manganel,

with Dell since 2002. Consider the Possibilities




ETH Partner Alumni

Wertvoller Erfahrungsaustausch

Wer am Ende des Studiums vor den ersten Schritten ins Berufsleben steht, ist mitunter froh, wenn er
jemand Erfahrenen um Rat fragen kann. Dank dem Mentoring-Service von ETH Alumni kénnen die Studierenden
nun auf den Erfahrungsschatz der Ehemaligen zuriickgreifen.

Mentoring hilft bei ersten Schritten ins Berufsleben. (foto: Esther Ramseier)

Wie ihre Zukunft nach dem Studienabschluss
aussehen konnte, dariiber machen sich viele
Studierende keine grossen Gedanken. An-
gesichts der gilinstigen Beschaftigungslage
scheint dies durchaus verstandlich zu sein.
Allerdings hat sich in den letzten Jahren der
Arbeitsmarkt stark gewandelt: Die Anspriiche
an die Arbeitnehmer steigen, der Wettbewerb
um die guten Stellen wird harter. Angesichts
dieser Veranderungen denken inzwischen im-
mer mehr Studierende bereits vor dem Stu-
dienabschluss intensiv tber ihre berufliche
Zukunft nach. In einer solchen Situation ist
der Rat eines erfahrenen Kollegen oder einer
erfahrenen Kollegin von grossem Nutzen. Der
Mentoring-Service von ETH Alumni will nun
den Studierenden genau solche Kontakte ver-
mitteln.

Grundidee des Mentoring ist, dass der altere
Mentor oder die altere Mentorin dem jlingeren
Mentee beratend zur Seite steht und ihn beim
Wechsel in das Berufsleben unterstitzt. Auf-
grund ihrer eigenen Berufserfahrung kénnen
die Mentorinnen ihren Mentees erklaren, auf
was sie bei der Berufswahl achten sollten, wel-

che Schritte sich lohnen kénnten und welche
Méglichkeiten es insbesondere bei grosseren
Firmen fir junge Einsteigerinnen und Einstei-
ger gibt.

Dabei profitieren langst nicht nur die Jiingeren
von den Alteren. Fir die Mentoren und Mento-
rinnen stellt der Austausch mit einem Mentee
ebenfalls eine personliche Bereicherung dar,
erfahren sie doch so zum Beispiel aus erster
Hand, wie sich die Ausbildungssituation an der
ETH seit ihrem eigenen Abschluss verandert
hat. Der Dialog mit dem Mentee bietet Uber-
dies Gelegenheit, nochmals auf den eigenen
Werdegang zuriickzublicken. «Die bisherigen
Erfahrungen zeigen, dass die Mentorinnen
und Mentoren den Dialog mit den Mentees
sehr positiv wahrnehmen», hat Vanessa Hugo,
Head of Career Services bei ETH Alumni, beob-
achtet.

Basis des Mentoring-Service ist ein spezielles
Datenbanktool. Die Mentoren und Mento-
rinnen schreiben sich dabei mit ihrem Profil in
die Datenbank ein. Die Mentees kdnnen diese
Profile via Internet einsehen und liber die Da-
tenbank mit den Mentoren Kontakt aufneh-

men. Die Software ist so konstruiert, dass ein
Missbrauch der Daten unmaoglich ist. Haben
sich Mentor und Mentee gefunden,ist esihnen
Uberlassen, wie sie ihren Austausch gestalten
wollen. «In der Regel treffen sich die beiden zu
einem ersten Gesprach. Dabei geht es darum,
die Bediirfnisse des Mentees genauer kennen
zu lernen», erzahlt Vanessa Hugo. «Wie der
Kontakt danach weitergeht, mussen die bei-
den je nach Fragestellung des Mentees selbst
entscheiden. Unter Umstanden reichen ein
oder zwei klarende Gesprache, es kann aber
auch sein, dass sie den Kontakt tiber langere
Zeit hinweg aufrechterhalten.»

Der Mentoring-Service stosst bei den Alumni
auf erfreuliche Resonanz. Bis jetzt haben sich
Uber 300 Mentoren und Mentorinnen in die
Datenbank eingeschrieben. «Den Studieren-
den steht also eine breite Palette an moglichen
Kontakten zur Auswahl», stellt Vanessa Hugo
fest. «<Bemerkenswert ist insbesondere, dass
sich auch zahlreiche Alumni in héheren Posi-
tionen eingeschrieben haben.» Bei den Studie-
renden hingegen halt sich die Nachfrage noch
in Grenzen. «Wir sind zurzeit daran abzuklaren,
an was das liegen konnte», erlautert Vanessa
Hugo. «Spricht man Studierende konkret an,
dann zeigen die meisten ein grosses Interes-
se an der Dienstleistung.» Moglicherweise sei
der Service einfach noch zu wenig bekannt
- oder die Studierenden hatten falsche Hem-
mungen, auf einen Mentor oder eine Mento-
rin zuzugehen. «Die Studierenden sollten sich
nicht scheuen, jemanden zu kontaktieren. Die
Mentoren und Mentorinnen sind gerne bereit,
ihre Erfahrungen weiterzugeben, schliesslich
haben sie sich ja genau aus diesem Grund in
die Datenbank eingeschrieben.»

Um den Austausch zwischen Studierenden
und Alumni zu férdern, organisiert ETH Alumni
am 16. Oktober 2008 einen Workshop zu die-
sem Thema. An diesem Anlass erhalten Inter-
essierte konkrete Tipps, wie sie erfolgreich eine
Mentoringbeziehung aufbauen kénnen. //

Felix Wiirsten
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Bucher

Zuthiiren — Fragen —
N Argumentieren

Arangin g U Morapies
i Y arbvntieg

Rudolf Steiger
Zuhoren - Fragen — Argumentieren

— Anregungen fur Menschen in
Verantwortung

2008,126 Seiten, gebunden
CHF 36.—,I1SBN 978 371931470 5
Verlag Huber Frauenfeld

Dieses Buch wird in erster Linie Menschen
in Verantwortung empfohlen, weil Fiihrungs-
krafte, Lehrpersonen und vor allem Eltern auch
flir das Gelingen von Gesprachen eine erhohte
Verantwortung tragen. Warum fallt mir das
aktive Zuhéren manchmal viel schwerer als
das Reden? Weshalb verpasse ich gelegentlich
das aussagekraftige Schweigen und lasse mich
durch provozierende Fragen zu uniiberlegten
Bemerkungen hinreissen? Wie erweitere ich
ein festgefahrenes Gesprach durch offene
Fragen? Wie kann ich in einem scheinbar ufer-
losen Gesprach durch kanalisierende Fragen
strukturierend eingreifen? Mit welchen red-
lichen Argumentationsstrategien lberzeuge
ich nachhaltig? Diese und viele andere Fragen
zur Gesprachsfiihrung im privaten und beruf-
lichen Alltag beantwortet der Autor fundiert
und praxisnah mit zahlreichen Beispielen.
Prof. Dr. Rudolf Steiger ist Dozent fiir Men-
schenfliihrung und Kommunikation an der
ETH Zirich. Er unterrichtet als Gastreferent an
verschiedenen Hochschulen und leitet Fiih-
rungs- und Kommunikationsseminare im In-
und Ausland. //
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aiFea by

Institut fiir Arbeitsforschung und
Organisationsberatung iafob (Hrsg.)
Unternehmensgestaltung im Spannungsfeld
von Stabilitat und Wandel

—> Mensch —Technik — Organisation Band 43
2008, 472 Seiten, Format 17 x 24 cm, gebunden
CHF 67.—,I1SBN 978 372813186 7

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich

Das Institut fiir Arbeitsforschung und Organi-
sationsberatung (iafob) ist aus der ETH Zirich
entstanden und verfolgt als privatwirtschaft-
liches Institut eine konsequente Verknlipfung
von Arbeitsforschung und Organisationsbera-
tung.

Dazu erforscht das iafob innovative Ansatze
der Unternehmensgestaltung und begleitet
Organisationen bei der Konzeption und Um-
setzung betrieblicher Veranderungsprozesse.
Dieses Buch beinhaltet eine ausgewahlte Bi-
lanz der Arbeit des iafob in Forschung und
Beratung seit seiner Griindung vor 10 Jahren.
Der thematische Bogen erstreckt sich tiber
relevante Fragen der Strategieklarung und -de-
finition, der Arbeits- und Organisationsgestal-
tung, der Fuhrungsentwicklung, des Human
Resource Management, der Raum- und Infra-
strukturgestaltung und des Gesundheitsma-
nagements bis hin zu Fragen der Konzeption
und Gestaltung von Veranderungsprozessen
in Unternehmen.

Es richtet sich an Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, Beraterinnen und Berater so-
wie Praktikerinnen und Praktiker, die mit der
Erforschung oder Umsetzung innovativer For-
men der Unternehmensgestaltung beauftragt
sind. //

Albert Kiindig, Danielle Buitschi (Hrsg.)
Die Verselbstandigung des Computers

— TA-Swiss

2008, 192 Seiten, Format 16 x 23 cm, broschiert
CHF 45—,ISBN 978 3 72813173 7

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich

Computer dringen in immer mehr Lebens- und
Wirtschaftsbereiche ein, und sie agieren zu-
nehmend selbstandiger. Tiefgreifende Auswir-
kungen fir die Gesellschaft und die Wirtschaft
sind die Folge. Eine neue Qualitat der Arbeits-
teilung zwischen Mensch und Maschine macht
nicht nur ein Uberdenken von Rechtsnormen
notwendig, sie provoziert auch grundsatzliche
Fragen zur Rolle des Menschen in einer techni-
sierten Lebenswelt.

Dieser Sammelband macht das Phanomen
Verselbstandigung des Computers in seiner
Natur und seinen Erscheinungsformen fir in-
teressierte Laien anhand vieler Anwendungs-
beispiele fassbar und umschreibt die Heraus-
forderungen, mit denen die Wissenschaften
sowie die Politik und letztlich wir alle konfron-
tiert sind.

Mit Beitragen von Bruno Baeriswyl, Danielle
Butschi, Fulvio Caccia, Albert Kiindig, Marc
Langheinrich, Friedemann Mattern, David
Rosenthal, Beat F. Schmid, Ingo Schulz-Schaef-
fer und Felix Weber. //



Anzeige

Agenda

— 23.Juni 2008
Business-Dinner mit Samih Sawiris

Wer ist dieser agyptische Investor, der im Ur-
ner Skiort Andermatt mit der grossen Kelle
anriihrt und mehr als soo Millionen Franken
fir den Bau eines luxuriosen Hotel-Resorts
aufwirft? Weshalb tut er das und wo steht
das Projekt heute? Diese und weitere Fragen
kénnen Sie Samih Sawiris am 23. Juni 2008
gleich selber stellen. Auf Einladung der ETH
Alumni Vereinigung wird er im Rahmen eines
Business-Dinners im Dozentenfoyer des ETH-
Hauptgebaudes (Stockwerk J) Auskunft ge-
ben. Um 18 Uhr startet der Anlass mit einem
Networking-Apéro, um 18.45 Uhr wird Sawi-
ris ein Referat halten und anschliessend Fra-
gen beantworten. Dinner ab 20 Uhr. Die Teil-
nahme kostet go Franken fiir Mitglieder, 120
Franken fiir Nichtmitglieder. Anmeldung mit
Angabe allfdlliger Fragen an den Referenten
unter:
& www.alumni.ethz.ch/events/

business_events

— 25.Juni 2008
IT-Risiken managen lernen

Wer ein Unternehmen fihrt, geht immer
auch Risiken ein, sei es in Bezug auf die Ein-
schatzung des Marktes oder die globale Kon-
junkturentwicklung: Absolute Sicherheit gibt
es nie. Risiken lassen sich jedoch managen
— wenn man weiss, wie. Eben dieses Wis-
sen vermittelt das ETH-Zentrum fiir Unter-
nehmenswissenschaften im Rahmen eines
eintagigen Seminars am 25. Juni 2008. Der
Schwerpunkt wird dabei auf das Risikoma-
nagement im IT-Bereich gelegt. Der Kurs ver-
mittelt Werkzeuge zur Identifikation und Or-
ganisation von Risiken im Unternehmen und
richtet sich an IT-Security-Verantwortliche,
ClOs, IT-Fiihrungskrafte und IT-Manager, Mit-
glieder der Geschaftsleitung mit IT-Verant-
wortung, Leiter der Unternehmensplanung,
Organisation und zentrale Dienste sowie an
IT-Dienstleister und EDV-Berater. Die Teilnah-
me kostet goo Franken, das Seminar wird
gleichzeitig in Zirich, Bern und Basel durch-
geflihrt. Fir Anmeldung und weitergehende
Informationen:

& www.bwi.ch

ETH Input Treffpunkt

- bis 11.Juli 2008
Drei Kiinstler und ein Drucker

Was haben die drei Kiinstler Eric Fischl, James
Turrell und Luc Tuymans gemeinsam? Sie alle
arbeiteten mit dem 1999 liberraschend ver-
storbenen Ziircher Drucker Peter Kneubiih-
ler zusammen. Dessen Nachlass aus seinem
Kupferdruckatelier, der gegen 1900 Blatter
und 500 Mappenwerke sowie Arbeitsmate-
rial wie Probeabzlige, Zustands- und Andru-
cke und Gut-zum-Druck-Exemplare umfasst,
kann die Graphische Sammlung der ETH
dieses Jahr in ihre Bestidnde aufnehmen.
Eine Auswahl davon, namlich Werke der drei
genannten Kiinstler, ist jetzt noch bis 11. Juli
2008 in einer Ausstellung zu sehen. Gezeigt
werden etwa Fischls «Year of the Drowned
Dog» von 1983, Tuymans’ «The Temple» so-
wie Blatter aus Turrells «First Light» von
1989/1990. Im Rahmen der Reihe «Kunst am
Montagmittag» werden mehrere Spezialfiih-
rungen angeboten, Details sind zu finden
unter:
& www.gs.ethz.ch/ausstellung/

aktuell_fhtml

Medizinaltechnik
IT Applikationen
Gerateentwicklung

Industrie Automation




ETH Input Nachgefragt

Schweizer sind loyal und

nicht kauflich

Trotz der guten Arbeitsmarktlage nehmen nur wenige Schweizer Beschaftigte ihre
Karriere in die eigenen Hiande und suchen aktiv nach neuen Optionen. Und kaufen lassen
sie sich auch nicht, wie der HR-Barometer 2008 zeigt.

Frau Grote, Sie haben den Schweizer Be-

schaftigten den Puls gefiihlt. Wie geht es den
Angestellten hierzulande denn so?
Aktuell geht es den meisten eigentlich ziem-
lich gut, die allgemeine Zufriedenheit mit der
Arbeitssituation ist auf hohem Niveau stabil
geblieben. Aber einige machen sich dennoch
Gedanken, ob es ihnen vielleicht nicht noch
besser gehen konnte. Viele sind dabei, Alterna-
tiven zumindest zu prifen. Knapp ein Drittel
der Befragten denkt an Kiindigung.

Gleichzeitig haben Sie aber herausgefun-
den, dass nur wenige zum Karrieretyp «ei-
genverantwortlich» gezahlt werden kénnen,
also ihr berufliches Schicksal tatsdchlich in
die eigenen Hande nehmen.

Das ist richtig. Wir stellen fest, dass trotz der
guten Arbeitsmarktlage traditionelle Werte
hochgehalten werden, die meisten streben
eine klassische Karriere an. Loyalitat und Bin-
dung dominieren bei den Karrieretypen stark.

Wie ist dieser Widerspruch zu erklaren?
Wir deuten dieses Gemisch an Tendenzen so,
dass sich die Leute aufgrund der besseren Ar-
beitsmarktlage mehr liber Optionen orientie-
ren und ihre momentane Anstellung kritisch
hinterfragen. Gleichzeitig wird aber weiterhin
als Wunschbild eher eine traditionelle Lauf-
bahn angestrebt. Grundsatzlich ist die Bereit-
schaft zu bleiben vorhanden, aber angesichts
wieder zahlreicherer Optionen versuchen viele,
bessere Bedingungen auszuhandeln. Weshalb
traditionelle Werte dominieren, wissen wir
nicht. Man konnte vermuten, dass sich bei
herrschender Arbeitsplatzsicherheit viele zu-
riicklehnen und sich auf alte Muster verlassen.
Andererseits ist es aber auch so, dass Unter-
nehmen sich wieder vermehrt darum bemi-
hen, Mitarbeiter zu halten. Es gibt Firmen, die
grosse Feste fiir ihre Jubilare veranstalten und
damit demonstrieren, wie wichtig langjahrige
Mitarbeitende sind.
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Das Basiskonzept des HR-Barometers ist
der psychologische Vertrag. Was verstehen
Sie darunter und wie hat er sich entwickelt?
Unter dem Begriff psychologischer Vertrag
fassen wir alles, was in Zusammenhang mit
der Arbeitsbeziehung steht, aber nicht recht-
lich geregelt ist. Dazu gehoren beidseitige Er-
wartungen wie etwa Arbeitsplatzsicherheit,
Flexibilitat, Einsatz von Fahigkeiten, Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten, Umgangsformen, aber
auch Uberlegungen dazu, was jemand bereit
ist, daflir zu investieren. Darunter fallen En-
gagement, Commitment oder Loyalitat. Im
Zeitverlauf zeigt sich, dass die gegenseitigen
Angebote und Erwartungen relativ gut zusam-
menpassen. Das ist Uber die drei Jahre HR-Ba-
rometer stabil geblieben. Wir konnten zudem
bestatigen, dass die Wahrnehmung des psy-
chologischen Vertrags ganz zentral dafir ist,
wie wohl sich jemand bei der Arbeit fiihlt, wie
verbunden er sich mit der Organisation fuhlt,
und umgekehrt, wie sehr jemand ans Kiindi-
gen denkt.

-
Die Studie

Das Schweizer Human-Relations-Barometer wird
seit 2006 jahrlich erhoben. Mit der Befragung
einer reprasentativen Stichprobe von Beschaftigten
in der Schweiz misst die Studie, wie es um das
Arbeitsklima bestellt ist. Dabei werden zahlreiche
Themen wie Arbeitszufriedenheit, Motivation,
psychologischer Vertrag, Personalentwicklung oder
auch Karriereorientierungen untersucht. Dieses
Jahr wurden 1370 Personen befragt, thematischer
Schwerpunkt war die Lohnzufriedenheit. 49 % der
Beschaftigten gaben an, mit ihrem Lohn zufrieden
oder sehr zufrieden zu sein.13% sind nicht zufrie-
den, die restlichen 38 % legten sich nicht fest. Das
HR-Barometer 2008 zeigt ausserdem, dass fiir die
Bindung zum Arbeitgeber nicht primdr die Hohe
des Lohns, sondern andere Faktoren wie Verant-
wortung, Entscheidungsspielraum und Mitwirkung

L

Gudela Grote, Professorin fiir Arbeitspsychologie.

Der diesjahrige HR-Barometer befasst sich

schwerpunktmassig mit der Lohnzufrieden-
heit. Was haben Sie gefunden?
Knapp die Halfte der Beschaftigten ist mit
dem Lohn sehr zufrieden oder zufrieden, nur
13 Prozent sind unzufrieden. Wir kénnen auch
feststellen, dass es nur einen vergleichsweise
schwachen Zusammenhang zwischen Lohn-
hohe und Lohnzufriedenheit gibt. Wichtig ist
die Verteilungsgerechtigkeit, also dass andere
mit dem gleichen Jobprofil nicht mehr verdie-
nen. Der zentrale Faktor ist aber auch hier der
psychologische Vertrag. Lohnzufriedenheit hat
demnach eher mit einer erfiillten immateri-
ellen Austauschbeziehung zu tun als nur mit
Geld. Das heisst nichts anderes, als dass sich
Angestellte nicht kaufen lassen. //

Interview: Conny Schmid

& www.oat.ethz.ch/research/projects/
HR_Barometer
+ ggrote@ethz.ch

wichtig sind. Eine wesentliche Rolle spielt, ob die
gegenseitigen Angebote und Erwartungen im
Einklang stehen. Obwohl die Arbeitszufriedenheit
auf hohem Niveau stabil blieb, denken 30 % der
Beschaftigten an Kiindigung, 5% mehr als im
Vorjahr.

Das HR-Barometer ist ein gemeinsames Projekt
der Forschungsgruppe Organisation — Arbeit
—Technologie der ETH Zurich und des Lehrstuhls
flir Human Resource Management der Universitat
Zirich. Die Studie wird finanziell getragen von
Adecco (Hauptsponsor), AXA Winterthur, Axpo,

IBM sowie der Ecoscientia Stiftung.

Grote, Gudela/Staffelbach, Bruno (Hrsg.): Schweizer HR-Barometer 2008,
Lohnzufriedenheit und psychologischer Vertrag. Ziirich, 2008, NZZ Libro.
ISBN 978 3 03823 4210.



y
Yy
LN

3 Ly

.

graduates@swissre

At Swiss Re we're looking for people with ideas, talent and the drive to realise their vision. If you're one of them, the
graduates@swissre programme will enable you to do it. Swiss Re helps businesses around the globe to realise their
vision, delivering innovative financial solutions and reinsurance products to enable the risk-taking that is essential for
enterprise and progress. This is a broad and complex business, so wherever your interests lie there may well be a place
foryou in ourinterdisciplinary graduate programme. In 18 intense months you'll have the opportunity to learn, hone your

creativity, develop your leadership skills and build an exciting career. This could be your greatest opportunity!

Expertise you can build on. Swiss Re



Clinical Science Specialist
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ROCHE — WE INNOVATE
HEALTHCARE. LET US
INSPIRE YOUR CAREER.

Roche mit Hauptsitz in Basel, Schweiz,

ist ein global fiihrendes, forschungsorien-
tiertes Healthcare-Unternehmen in den
Bereichen Pharma und Diagnostika.

Mit innovativen Produkten und Dienst-
leistungen, die der Friiherkennung,
Pravention, Diagnose und Behandlung

von Krankheiten dienen, trdgt das Unter-
nehmen auf breiter Basis zur Verbesserung
der Gesundheit und Lebensqualitét von
Menschen bei. Roche ist einer der weltweit
bedeutendsten Anbieter von Diagnostika,
der grosste Hersteller von Krebs- und
Transplantationsmedikamenten und nimmt
in der Virologie eine Spitzenposition ein.

Innovation ist der Schliissel zum Erfolg -
nicht nur in der Forschung und Entwicklung,
sondern auch in der Gewinnung, Férderung
und Begleitung der Mitarbeitenden.

Besuchen Sie uns auf unserer Homepage:
www.roche.ch, registrieren Sie sich einfach
im Talentpool oder bewerben Sie sich unter:
http://careers.roche.com/switzerland/

lhre Ideen konnten Teil unserer Innovationen
fir die Gesundheit werden.

Roche)



